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Abstract

In this thesis we argue that citizens should be able to take part in decision making processes
whenever the decisions made will affect them, whether they live on the countryside or in a city.
Theories of community development, participatory planning acal keconomy are presented in

order to provide an understanding of the importance of citizen participation in the local
community, and of local economy as a tool for further empowerment and strengthening of
agency. The empirical study was conducted thrayuggditative interviews and has resulted in a
sustainability analysis of the area LindSngen in southern Malms, Sweden. The analysis consists
of two parts. The first part is the result of an empirical study of the phenomenon
bygdeutvecklinga Swedish formfocommunity development done by the community itself. This

part of the analysis describes wihggdeutvecklingypically is, how it normally progresses and

how local economy can be used as a tool for strengthening the communitysO self reliance. In the
secad part of the analysis, the results from the first part have been used to determine whether
bygdeutvecklinga typically rural bottorup development, is possible in LindSngen, an urban
residential area with large scale housing. The results from the shaly that the factors
necessary fobygdeutvecklingould very well be present in LindSngen and also that a batpom
perspective can be fruitful here too. These factors (among many) include a sense of belonging
and trust, a public sector which is operthe citizensO suggestions and a common problem or
concern for the community to act on. Last but not least, we suggest a project to start what we call
Rurban Developmerit LindSngen by developing a local group of citizens working holistically

for the areawellbeing.

Keywords: agency, bottomp, Obygdeutvecklir® community developmentempowerment,
LindSngen, local development, local development group, local economy, Malms, participation,
citizen participation, participatory budgeting, participatoanpling, social capital



Sammanfattning

| den hSr uppsatsen argumenterar vi f&r att mSnniskor har rStt att pEverslatdem bersr

dem, oavsett om de bor pE landsbygden eller i en stad. Med utgEngspunkt | smriarwoty
development,participatorsk planering och lokal ekonomi ges en fSrst(Eelse fSr vikten av
delaktighet och reell msjlighet att pEverka sitt lokalsamhSlle, och lokal ekonomi som ett verktyg
f&r detta. UtifrEn detta har en hEllbarhetsanalys av LindSngen i sdra Malm$ gjorts. 8nalysen
av beskrivande karaktSr och vi har anvSnt kvalitativ intervju som metod. Analysen best@Er av tv(E
delar. Den f3rsta delen beskriver de faktorer som kSnnetecknar framg@Engsrik bygdeutveckling,
en tradition med ett starkt underifrEnperspektiv pE utveckhlngnoform avcommunity
developmentych lokal ekonomi som verktyg fSr detta, samt kopplingen mellan bygdeutveckling
och lokal ekonomi. I den andra delen av hEllbarhetsanalysen underssSks hdesdada
framg@Engsfaktorer, sEddnsla av tillhdrighet, titi msjlighet till reellt inflytande och ett
problem att mobilisera kring, finns pE LindSngen idag. Analysen visar att m@Enga av dessés
framgEngsfaktorer g@r finna pE LindSngen varfsr det finns goda fSrutsSttningar f3r att
applicera tanken bakom bygdeutikbg. Uppsatsen avslutas med ett projektfSrslag som syftar till

att starta den process som vi kallRurban utvecklinggenom att etablera en lokal
utvecklingsgrupp p&E LindSngen, best@Eende av boende som engagerar sig fr hela LindSnge|
bSsta.

Nyckelord: agency underifEnperspektiv, bygdeutvecklingcommunity development,
deltagande, empowerment, LindSngen, lokal utveckling, lokal utvecklingsgrupp, lokal ékonom
Malms, medborgardeltagande, participatory budgetagticipatorisk planering, socialt kg
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FSrord

F&rst och frSmst vill vi rikta ett stort tack till alla er som gjort denna studie msjligt. FramfSrallt

vill vi tacka Cecilia Andersson, Ylva Lundkvist, Staffan Bond, Bo LSnnquist och Ulla Herlitz
frEn organisationen Hela Sverige ska leva f3r devily kunskap och input kring
bygdeutveckling och lokala ekonomier i Sverige samt fSr att Ylva msjliggjorde fSr oss att f(E
delta vid konferensen OLiving local economiesO i sre i juni 2013. Vidare vill vi ocksE rikta ett
stort tack till Anna Haraldson Jears fSr att du bjSd in oss till RSstEnga och tog flera timmar i
ansprEKk fSr att svara pE v&Era freEgor om bygdeutveckling och lokal ekonomi och visade oss rur
R3stEnga och berSttade om de lokala initiativ som drivs. Vi vill ocksE tacka Nils Phillips f3r at
du gav oss dina perspektiv pE bygdeutveckling och lokal ekonomi och hur arbetet skulle kunna
drivs framsver.

Vidare vill vi rikta ett stort tack till Fiona Winders och Jonas Magnusson p(E omr(Edesteamet
LindSngen, Sara Svensson pE ArbetsfSrmedlingergd@rygoel Veborg pE RSdda Barnen,
Marianne FalEs pE R3da Korset och Sahdatal pE Kvinnor p&E LindSngen som med kort
varsel och stort engagemang stSlide upp pE v(Era intervjuer och f&rsEg oss med information o
kunskap om LindSngen som gjorde denndistmsjlig.

Vi vill tacka Stig Westerdahl pE MalmS HSgskola fSr att du gav oss dina perspektiv p(E
bygdeutveckling och lokal ekonomi. Tack ocks( till Viktoria Percovich och Bjarne Stenquist p(E
Milj$fsrvaltningen, Malms stad f&r er tid dSr ni beskrev pidgt Bygga om dialogesom gav

oss idZer kring hur detta projekt skulle kunna ISnkas samman med v(Er studie.

Ett stort tack till PetAnders Hillgren pE MEDEA f3r att du tog dig tid till vSrdefulla
diskussioner om Smnen h3gst relevanta f&r vEr uppsats.

Slutligen vill vi tacka vEr handledare #®dof Hallin f3r vSrdefulla synpunkter och Eterkoppling
av V(Ert arbete samt fSrmedling av viktiga kontakter.



1. Inledning
1.1 Bakgrund

Storstadssatsningar miljonprogramsomrEden

| stSder runtom i Europa har en stor social m@Engfald vuxit fram efter industrialiseringen; en
etnisk mEngfald relaterad till arbetskraftsinvandring, flyktingv@Egor och anhsriginvandring, och
en mEngfald av livsstilar pE hush@ElisnivE nSr den gamla faeriljersStts av en myriad av

olika nya familjekonstellationer (Vrankest al, 2002). Samtidigt som m&Engfalden Skat har den
sociospatiala polariseringen ocks®E Skat genom exkluderande processer och producerat
bostadsomrEden dSr socialt exkluderade mSnriskatssibid.). Parallellt med detta har ocksE
urbaniseringen bidragit till att landsbygden avfolkats. Det hot mot lokalsamhSllet som detta utgsr
pE landsbygden har skapat en massiv mobilisering f3r att vSnda den ned@EtgEende spiralen
kunskapsmSssigt odinansiellt ISckage. Kunskapsutbytet mellan stad och land tycks dock ha
varit magert. Vi kommer att ha anledning att (Eterkomma till detta.

Medan forskare ser segregation som att staden Sr segregerad det vill sSga som ett vSxelspe
mellan vSIbSrgade reive fattigare omr@Eden, eller omr@Eden med fE respektive mEnga etnisk:
minoriteter, ser politiker istSllet segregation som n@Egot som r3r ett enskilt bostadsomrEde, son
omrEden som drabbats av vad man kan kalla omvSnd gentrifiering och prSglas av h3g
arbeslSshet, bidragsberoende, kriminalitet, sociala problem med mera (Andersson, 2006).
Kanske var det detta sStt att se pE segregation som endast gSllande de omr@Eden som drab
negativt som gav upphov till att ett nytt policyparadigm svepte in Sver Eurapaesov(Eg,
nSmligeromrEdesbaserade satsning&mankenet al, 2002; Andersson, 2006)

Ett annatparadigm som kan kopplas till framvSxten av detta nya policyomr(Ede Sr en stark tro pE
grannskapseffekter (Vrankest al, 2002). Huruvida grannskapet har ektig funktion i dagens
individualistiska vSIfSrdssamhSlle dSr mSnniskor inte ISngre Sr beroende av varandra f&r sin
vSIfSrd Sr vida omstritt. Dock rEder det viss konsensus kring att grannskap och
grannskapseffekter fortfarande spelar en stor roll f&r dstsErbara i samh3sbm samtidigt

lever i omrEden med h3g koncentration av mSnniskor i samma sitilaignRFE mEnga hEll |
Europa hEller vSIfSrden ocks@E pCE att monteras ner genom privatiseringar och avregleringar. De
innebSr att ansvaret f&SIfSrden flyttas frGEn staten till den ideella sektorn, individen och
mSnniskor i dennes omedelbara nSribéd.J. Kanske kan detta ytterligare stSrka behovet av ett

vS| fungerande grannskap.

De omr(Edesbaserade satsningar som gjorts pE lokal, regioriomell nivE i Europa har alla
gemensamt att de oftast inkluderat bCEde socioekonomiska och fysiska EtgSrder. Satsningarna t
haft blandade resultat, speciellt fSr omr&den som domineras av etniska minoriteter (Wallace &
Cornelius, 2011). | SverigeSbrstadssatsningom sjSsattes 1999 satsades det till skillnad frEn



Svriga Europa fSrsvinnande lite pE fysisk upprustning, och mer p&E arbetsmarknads@EtgSrde
utbildning samt kulturella och hSlsorelaterade EtgSrder (Andersson, 2006). Andersson (2006)
menar & detta beror p(E att man inte sett boendestandarden eller nSrmiljSn som skapare av
segregation, utan snarare social och etnisk exkludering och diskriminering, vilket han ocksE
menar Sr helt rStt. Segregation uppst@Er i en komplex samverkan mellan Igtrigdttoer sGE

som bostadspolitik, inkomstklyftor och diskriminering, selektiv migration till fina villaomrEden
(Andersson, BrEmE & Hogdal, 2009) och brasjgr@®&p&E hush&EllsnivE (Andersson 2006).

De politiskt formulerade mElen f&r Storstadssatsning@ar att skapa tillvSxt i
storstadsregionerna och att bryta segregationen, men det sisthSmnda ISr snarare ha varit er
retorisk formulering (Andersson2006; Andersson, Liedhom, Lindberg & SSrensen 2002).
Generellt har Storstadssatsningen varit lyckad &indlivider som tagit del av EtgSrderna, men

ett misslyckande fSr deras respektive bostadsomrEden dE de ofta lett till selektiv migration;
mEnga som blivit mer resursstarka genom Storstadssatsningen valde att flytta dSrifrEr
(Andersson, 2006). Den selekdivmigration som uppst@Ett kan bero p&E flera saker. Enligt en
rapport frEn Conscise (2003) Sr balansen mellan socialt kapital (nStverk, normer och relationer
som kan nyttjas f3r att uppn@E ndEgot) och humant kapital (utbildning, kompetens, fSrdigheter)
viktig f&r huruvida mSnniskor stannar kvar i sitt eget omrEde eller vSljer att flytta dSrifrGEn. Om
det humana kapitalet vSxer fram ur ett socialt kapital tenderar mSnniskor att stanna, men om det
satsas f&r mycket pE humant kapital utan att mSnniskor har dnf&acikring till platsen
uppstEr selektiv migratioii¢l.). Andra menar att mSnniskor vill ISmna sitt omrEde eftersom
den egna identiteten och den egna kapaciteten till stor del hSnger pE vilket bostadsomr@Ede m:
tillhsr, och att detta leder till att ddariteten inom omrEdet minskar, vilket i sin tur leder till
selektiv migration (Vrankeet al, 2002). Sammanfattningsvis har Storstadssatsningen i Sverige
gett positiva effekter men inte lyckats I3sa det den syftat till, det vill sSga varken att bryta
sgyregation s som forskare definierar den eller att bryta segregation s som politiker definierai
den. Vad gSller att skapa tillvSxt tyder analyser p(E att det minskade bidragsberoendet och der
minskade arbetslSsheten som observerats under perioden berothak@ekonomiska
fsrbSttringar (Andersson, 2006).

Den svenska Storstadssatsningen prSglades ocks@E av att man i de lokala utvecklingsavtal sor
slts hade stor frihet att utgE ifrEn lokala behov. MElen var sE generellt stSlida att det fanns g
om tolkningsutrymme (Anderssomt al, 2002). Ett av de omrEden som varit fSremEl fSr
Storstadssatsningen Sr stadsdelen Fosie, dSr ocks@E v(Ert undersskningsomrEde LindSnger
belSget. Satsningen dSr prSglades av ett uttalat fokus pE att stSrka demokratin ode deltagan
genom att arbeta utifrEn ett underifrEnperspektiv och ett delprojekt som syftade till just detta var
Aktiv Stadi Fosie (Anderssomet al, 2002). Ett lokalt resursteam med fyra personer skapades,
vars uppgift var att stSdja medborgarinitiativ i form \arksamheter som arbetade i linje med
Storstadssatsningens ml. Dessa skulle drivas av de boende och leva vidare av sig sjSIvt efte
projektets slut. Till deras fSrfogande fanns en utvecklingspott varifrEn fSreningar och
verksamheter kunde sSka medel. figttal verksamheter fick stSd inom ramen #ktiv stad



med varierande resultat. Ett starkt fokus pE den svenska fSreningsformen och stora sv(Erigheter
att engagera invandrare, vilka msjligtvis gEr hand i hand, Sr tv(E problem som lyfts fram i
utvSrderigen.

NCEgot annat som poSngteras i en delrapport om demokrati och delaktighet i Storstadssatsningen
Fosie, Hyllie och S&dra innerstadeibid.) Sr att fSreningar och verksamheter fEtt medel ur
utvecklingspotten fSrutsatt att deras syfte stSmmer SvenedsmElen f&r Storstadssatsningen.

Ett sEdant tillvSgagEngssStt anser vi inte vara ett exempel pE en utvecklingsinsats med
underifrEnperspektiv, vilket Sr sjSlva grundproblemet. Att formulera mElen f3r ett
utvecklingsarbete kan liknas vid att defimievilken typ av utveckling som Sr 3nskvSrd.
Utveckling Sr ett begrepp med stort utrymme fSr egna tolkningar och vi anser att ett
underifrEnperspektiv innebSr att det Sr de boende som definierar vad utveckling innebSr dSr d
bor. I dagens omr(Edesbaseradenisg i Malms, OmrEdesprogrammetar de boende pE
LindSngen fCEtt vara med i mElformuleringen, det vill sSga, de har fEtt definiera vad utveckling S
De har dock inte f(Ett ta fram strategier fSr att nE fram till de specificerade mElen. Vad de boend
menale med OtryggareO eller OfinareO Sr Sppet f3r tolkning. Detta Sr, enligt vEr uppfattning,
heller ett underifrEnperspektiv. Underifr@arspektivet ligger i det dSwur-et, och i att
initiativet kommer underifrEn.

Vi argumenterar i vEr uppsats f&r behovet av att stSrka de boendes reella inflytande i
utvecklingen av LindSngen. Vi tror att ett kapabelt och organiserat civilsamhSlle, (inte
nddvSndigtvis i fSreningsform) kan Estadkomma social och ekonomisk f3rSnetirgy. ddks@E

en fSrutsSttning f3r att skapa en lokal ekonomi som utgEr ifrEn lokala behov och kompetenser.
En fSrm@Ega hos tjSnstemSn och politiker att medvetet ta ett steg tillbaka f&r att ge de lokala
resurserna demokratiskt utrymme (s kkading by gepping back Sr av stor vikt f3r att ge de
boende kapacitet att (Estadkomma f5rSndring. Denna uppsats syftar till att presentera ett
alternativt sStt att se pE utveckling i stSder pE samma sStt som man g3r pE |&ndsbygden
kallar detRurban utveckling.Detta Sr dock ingenting nytt, byalagsrsrelser fanns i Stockholm
redan pE 1978let (Wickman, 20041-01). Byalaget pE Kungsholmen kSmpade f&r en mer
mSnniskovSnlig stad och lyckades bland annat stoppa breddning av en motorvSg och
indragningen av viktigausslinjer {bid.). Vi tycker att byalag i stSder Sr ett fenomen som borde
(Eterskapas.



1.2 Syfte och fr&EgestSliningar

Syfte

Syftet med uppsatsen Sr att g3ra en hEllbarhetsanalys utifrfEn msjligheten till community
development i miljonprogramsomrEdet Lingg$, och med inspiration fr&En byalagsrsrelsen och
lokal ekonomi som verktyg fSreslE ett projekt som kan stSrka LindSngebors kapacitet att
formulera mEl och strategier f3r att agera f&r social och ekonomisk f&rSndring.

UndersskningsfrEgor
1. Vad karaktSsierar framg@Engsrik bygdeutveckling och hur kan bygdeutveckling fSrst@Es utifrEn
teorier om community development?

2. Vad karaktSriserar en lokal ekonomi och finns det en koppling mellan bygdeutveckling och
lokal ekonomi?

3. Hur ser fSrutsSttningarna utrf&tt applicera tanken bakom bygdeutveckling och lokal
ekonomi pE LindSngen och vilka Sr de centrala utmaningarna?

4. Hur kan ett projekt utformas utifrEn bygdeutveckling och community development med syfte
att stSrka LindSngebors msjlighet att pEEvettkaiiea utvecklingen av sitt omr@Ede?

1.3 AvgrSnsning

Denna uppsats behandlar inte begreppet social ekonomi Sven om vi genom litteraturen fSrstEtt at
detta begrepp Sr nSra relaterat med lokal utveckling och lokala ekonomier. Det Sr tydligt att en
lokal elonomi och en social ekonomi har samma fokus och ibland verkar begreppen vara nSst
intill synonyma. Det finns dock en rad skillnader mellan social och lokal ekonomi samtidigt som
det verkar r(Eda en viss begreppsfSrvirring kring begreppet social ekonomifati@es
definitioner av social ekonomi varierar. Att reda ut begreppet social ekonomi ochktessr

och skillnader med begreppet lokal ekonomi Sr dock en uppsats i sig varfsr vi valt att inte bejaka
den sociala ekonomin specifikt i denna uppsats.

| denna uppsats lyfts teorin bakom lokal ekonomi och fSrutsSttningarna f&r att applicera detta
synsStt pE LindSngen fram i uppsatsen. Dock bejakar inte projektplanen som handlar om
skapandet av en lokal utvecklingsgrupp denna aspekt i stsrre utstrSekmieningen till detta

Sr att vi Sr av den Esikten att en lokal ekonomi behver en plattform att st pE innan synsSttet k
introduceras och vi ser den lokala utvecklingsgruppen som en sEdan plattform men som mEst
komma till stEnd innan tankarna bakortokal ekonomi kan introduceras.



1.4 Disposition

Inledningsvis fSljer en teorigenomg@Eng av community development dSr teoretiska perspektiv
som Sr relevanta fr att studera community development beskrivs och begreppen empowerment,
socialt kapital, sjSIv&lp och deltagande reds ut, vilket f3ljs av en presentation av deltagande
planering. Vidare i detta avsnitt beskrivs hur ekonomi kan anvSndas som ett medel fsr
community development och hSr beskrivs en alternativ syn pE dagens ekonomi med fokus pd
teorierra bakom lokal ekonomi. | fSljande avsnitt beskrivs den hEllbarhetsanalys som genomfsrts
inom ramen fSr uppsatsen. | denna del lyfts resultaten frEn de intervjuer som genomfsrts inom
ramen f3r uppsatsen fram dSr vi reder ut vad som karaktSriserar frariig@agsutveckling

och lokal ekonomi, kopplingen mellan bygdeutveckling och lokal ekonomi samt hur
fSrutsSttningarna och de centrala utmaningarna ser ut f&r att applicera tanken bakom
bygdeutveckling och lokal ekonomi pE LindSngen. Vidare fljer ett figojtg som syftar till

att ISsa vissa av de problem som lyfts fram i hEllbarhetsanalysen och grundar sig pCE teorier on
community development. Avslutningsvis presenteras de slutsatser som dragits fSljt av en
diskussion och fSrslag pE framtida forskning.

2. TeorigenomgEng och teorianknytning

2.1 Community development

F&r att ge en bild av vad community development Sr vill vi bdrja med att presentera nEgra
vanliga definitioner som pE ett Svergripande sStt frklarar vad som menas med community
development idag. Modern community development presenteras ofta som e#tigtta®tt att

se pE utveckling eller en alternativ politik (Bhattacharayya, 1995). F&rfattare inom detta fSlt
anser att utveckling b&r vara en underifrEnprocess som utgCEr iffEn mSnniskorna pE plats
ibland uttalat, ibland implicit f&r att Estadkommaaamch ekonomisk f&rSndring och utmana
maktstrukturer (Sanders, 1958; Bhattacharayya, 1995; Somerville, 2011; Mathie & Cunningham,
2003). Centrala begrepp i litteraturen om community development Sr kapacitetsbyggande,
empowermentsjSIvhjSlp, socialt kagil ochdeltagandg(ibid.). Ofta betonas att utvecklingen Sr

en kollektiv process och vissa férfattare 1Sgger vikt vid att det Svergripande syftet Sr att
Estadkomma social och ekonomisk f&rSndring genom att utdva pEtryckningar f3r att pEverk
maktstrukturei samhSllet (Somerville, 2011).

Community Development is a loftgrm value based process which aims to address imbalances in
power and bring about change founded on social justice, equality and inclusion. The process enables
people to organize and wotgether to:

(i) identify their own needs and aspirations;

(ii) take action to exert inBuence on the decisions that affect their lives;

(iii) improve the quality of their own lives, the communities in which they live, and societies of
which they are a pafLLUK, 2010 i Purcell, 2011, s.1)



Att bygga kapacitet fr sjSIvhjSlp Sr centralt och ett underliggande moraliskt stSliningstagande
f&r community development Sr att mSnniskor har fSrm@Ega att I15sa sina problem sjSlva.

Building local capacity involves wking with poor and marginalized populations to identify
capacities needed for sdlélp and helping to build those capacities. This approach is based on the
assumption that given increases in local capacities, local actors may solve many of their own
prodems @lvord, Brown & Letts 2004, s. 267).

Nedan f&ljer en f3rdjupning av hur community development kom till, nEgra angreppssStt f&r hur
man kan arbeta med community development i praktiken, hur begreppet community
development kan definieras, vilka tetiska ramverk som kan vara relevanta fSr att studera och
praktisera community development samt hur det kan operationaliseras. Vi avslutar med att ta upp
centrala begrepp fSr community development som behSver fSrklaras s@Esom socialt kapital,
empowerment, deagande och sjSIvhjSIp.

Community developmeren historisk tillbakablick

Community development har en etiskt grumlig historia. Det var frEn bSrjan ett kolonialt projekt
som syftade till att kontrollera folkgrupper i Indien, Afrika och andra delar aderSfsr att
fSrbereda dessa f3r den OcivilisationO som dEtidens kolonisat3rer respresenterade (Somerville
2011). Community development gick dE ut pE att sSndra och hSrska. Kolonisatsren erbjsd er
plattform f&r att stSrka enskilda communities. Samtidigin kolonisatSren skapade och
kontinuerligt befSste grupperingar i samhSllet hSvdade denne att den stod utanfsr konflikterna
som uppstod mellan dessa. Ur kolonisatSrens perspektiv har detta varit ett lyckat projekt;
exempelvis Sr nSstan alla de ISnder stod under Brittiska imperiet nu medlemmar av
SamvSldet. Det koloniala synsSttet lever enligt Somerville (2011) kvar i exempelvis
utvecklingsstudier dSr begreppet utveckliifgstCEs som att skapa en god relation mellan
communitites och staten. Detta gSr€EptvE sStt; genom att stSrka sammanhEllningen inom
communities f3r att ge dem en r3st, och genom att stSrka statens kapacitet att ta tillvara pE de
krav som framfsrs med denna r3ti¢.). Detta OdeltagandeO har varit ett sStt f5r kolonisatSren

att ge etisken av inflytande fr att h(Ella befolkningen precis tillrSckligt tillfredstSIld och okritisk;
deltagandet Sr inte ett ml i sig utan ett medel f&r att upprStthElla makteklg@oaigppple,

Shaw & Taylor2011). Somerville (2011) menar att denmzokolonialism i allra hSgsta grad

lever kvar i dagens samhSlle, inte minst i bostadspolitiken, och att man inte ska underskatta
statens roll i processer som f3rstSrker grupperingar i samhSllet. Den neokoloniala ansatsen till
community development inneb%tt man ser utveckling som att skapa en viss OnivE av
civilisationO; en viss levnadsstandard, demokratisk infrastruktur och rSttvist bems&tande.
Somerville (2011) argumenterar f&r att detta synsStt i praktiken leder till att medelki@ssen,
civiliseradeQtillcEts kolonisera IEginkomsttagares bostadsomr@Eden (gentrifiering), professionella
experter tillcEts utSva makt Sver lekmSn (genom urban och regional planering), och
marknadskrafter tillcEts fSrstSrka skillnader mellan grupper i samhSllet. Resultatet av
neokolonialism blir, trots statens goda vilja att bygga en god relation mellan stat och



communities och mellan communities genom att OlyftaO utsatta medborgare, att skillnader
f8rstSrks och upprStthEitsd)).

2.1.1 AngreppssStt

Att presentera community development som en kolonial uppfinning och som upprStthEllare av
neokolonialism i dagens samhSlle Sr f&rstEs inget vinnande argument f3r varfsr man bsr Sgna sig
Et community development. Det Sr dSrfSr viktigt att visa pE att dhymuevelopment ofta
innebSr nEgot helt annat och att det kan delas in i olika kategorier, vilket redovisas nedan.

| ena Snden av skalan finns community development som @frgng to) community
(neokolonialism), och i andra Snden stEr community geveitav community; (Sven kallat
community selflevelopment]Somerville, 2011). DSremellan finns community developrfgnt
community, och community developmetlisammans medcommunity {bid.). Community
development@&tcommunity har vi redan fSrklarat den historiska tillbakablicken. Nedan
redogdrs dSrfsr kortfattat fsr community developm&mt medoch av community, vilket f3ljs
av en presentation av modellen AssetBased Community DevelopméABCD-modellen).

Community development fSr, med och asmmunity

Community developmerfsr ett community innefattar ett vSigSrenhetgh bistEndsperspektiv

p&E community development dSr medlemmarna av ett community mEste Of$rtjSnaO att bli hjSlpt
Utveckling ses som moralisk f&rbSttring, och delaktighet atw$syfte att IEta deltagarna visa

att de Of3rbSttratsO. Sentida exempel pE detta Sr d@E vSIfSrdsbidrag ges fSrutsatt att perso
uppfyller vissa beteendemSssiga krav (Somerville, 2011).

Community developmertillsammans medommunity Sr vSI etableratiSA och England dSr
community developesr ett vSIkSnt yrke (Cragg al, 2011). Det g&Er ut p&E samverkan mellan en
betald s kallammunity worker/community organizdler community developgGomerville,
2011). Deltagande h§js till skyarna men lér oklart syfte (ses som ett m&l). Vad som menas
med utveckling Sr upp till den som Sr anstSlid f3r att arbeta med gritgpen (

Det tredje angreppssSttet Sr community developaeatt community sjSlvicommunity self
developmentCommunity selflevelopmentkan vara sjSIvhjSlp (vilket beskrivs mer ing@Eende
nedan) peerto-peerbist@End, eller att ett community sjSlvorganiserar sig f3r fSrSnitiahgy. (

AssetBased Community Development

Ett angreppssStt som kan appliceras pE community develofissentrtans med community Sr
modellen f&r AssetBased Community Developme(fiérkortat ABCD modellen) dSr man till
skillnad fr@En ett behovsbaserat tillvSgag@EngssStt utgEr ifr EABBPkmodellen grundades

av John Kretzmann och John McKnight, som skapetena modell som ett led i att motverka

det negativa behovsbaserade tillvSgagEngssStt som r@Eder inom stadsplanering i USA. | €
behovsbaserat tillvSgag@EngssStt ligger fokus pE att analysera problem och sedan hitta I$sning



pE dessa problem, vilket o&iligjt har resulterat i att arbetet med samhSlisutveckling alltid
presenteras utifrEn en negativ synvinkel. IstSllet fSr att medverka till att $ka samhSllets kapacitet
har det snarare lett till att Sventyra det (Mathie & Cunningham, 2003). | AB@I2llentas
dSremot lokalsamhSllets styrkor som utg@Engspunkt f&r f&rSndringsarbete och fokus ligger
dSrmed pE det positivibid.). Externa aktSrer som anammar AB@ibdellen anvSnder
strategin att medvetet ta ett steg tillbaka fSr att ge de lokala resursernaragskokitrymme,

nEgot som kallas fi@ading by stepping badivathie & Cunningham, 2003, s.483). Att stSdja
grupper i ett community pE ett sEdant sStt att de blir relativt sjSlvg@Eende Sr ocksE viktigt fSr
undvika att grupperna blir beroende av exdersurserilfid.).

2.1.2 Community developmen®en disciplin?

Community development Sr ocks(E ett fenomen som studerats utifrEn en mSngd olika disciplinel
(Hustedde & Ganowicz, 2002) sEsom antropologi, sociologi, psykologi, ekonomi med flera
(Hustedde &Ganowicz, 2002; Sanders, 1958). Det Sr Sven i allra hdgsta grad ett yrke, och dSrfsr
talar man om praktikerns och teoretikerns perspektiv. Sv(Erigheten i att fSrena dessa Sr
(Eterkommande i litteraturen (Hustedde & Ganowicz, 2002; Sanders, 1958). Tiklexemar
Sanders (1958) att det gC&r att urskilja tvE teoretiska nivcEer av community development; de
fSrsta som Sr praktikerns niv@E som fSrgas av att fSrfattaren sjSlv Sr mitt i processen, och det
andra som Sr teoretikerns mer objektiva eftersom hen atuig@momenet utifrEn. Det finns en

viss diskrepans mellan teori och praktik dSr teoretikern Sr f&r aviSgsen fr@En verkligheten och
praktikern inte vill ta till sig abstrakta och analytiska teoretiska perspektiv, vilket g3r att dessa Sr
sv(Era att fSrena (Skms, 1958). Erommunity developesom yrkesrollen heter, Sr ofta mer
intresserad av empiriska undersdkningar av fenomen som Sr i ropet och problem som Sr akuta,
och mindre intresserade av teorin (Hustedde & Ganowicz, 2002). MEnga av de teoretiker som St
relevanta f&r community development, bland andra Habermas, anvSnder dessutom ett sprCEk son
Sr tidskrSvande att ISsa och med omfattande jargoidg.(PE praktikerns teoretiska niv@E Sr
sprEket aktivt och pragmatiskt och community development sammasmtSiisinciper vilka

ofta Sr en blandning av policyrekommendationer, stSliningstaganden och metoder men Sven
empiriskt styrkta generaliseringar. Dessa principer Sr ofta generella och generiska och vSldigt
anvSndbara f3r just en praktiker. De n@Er docknsSlEEgon higre grad av abstraktion utan Sr
konkreta och beskriver prompt vad som fungerar och vad som inte fungerar (Sanders, 1958).

Begreppet OCommunityO

SamhSllen, social f&rSndring, communities och r3relser Sr komplexa och dSrfsr behdvs en hel
uppsSttrmg teoretiska perspektiv pE community development (Hustedde & Ganowicz, 2009). Vi
ska f3rdjupa oss nEgot i detta senare. F3r att kunna ha en teori att utg@E ifrGEn nSr communi
development studeras, behdvs first en definition av vad det Sr f&r nEgoriirdgEomer
detaljerad Sn de vi tidigare lyft fram.



FSr att komma till botten med vad vi menar med community development och vilka teoretiska
perspektiv som Sr relevanta behdver begreppen community och development definieras. Vad
som menas med eller kSnnéiear communitySr omdiskuterat (Plant, 1974; Gregory, Johnston,
Pratt, Watts & Whatmore 2009) och development likasE& (Somerville, 2011; Bhattacharayya,
1995; Gregonet al, 2009). V' intention Sr dock inte att grSva ner oss f3r djupt i de myriader av
definitioner som finns. IstSllet beskriver vi nedan nEgra definitioner av begreppet community
som figurerat i litteraturen och (Eterkommer sedan som hastigast till begesppmirdent.

Enkelt uttryckt Sr community

A group of people who share common culture, values and/or interests, based on social identity
and/or territory and who have some means of recognizing, and (inter)acting upon these
commonalities (Gregorgt al, 2009, s. 103).

Den definitionen rymmer flera aspekter av community som Sr intressanmejunity som kultur

eller identitetoch community som platPefinitionen av community behsver vara flexibel och
inkluderande, d@E community kan se olika ut i @idaiska/ekonomiska och kulturella kontexter
(Bhattacharayya, 1995). Chicagoskolan med Ferdinand TSnnies i spetsen associerade community
med byar eller bygder pE landsbygden och menade att community i stSder har ersStts a
begreppet OsamhSlle®' (en fStles och mekanisk struktur) genom urbanisering och
industrialisering (Gregoryet al, 2009). Till skillnad mot detta menar Foster (2006) att
community inte Sr lika menkighborhoodSngre

Communities are not always place based, but are often intesext (although those two can
overlap significantly in segregated areas) (Foster, 2006, s. 578).

Community anvSnds ofta som ett sStt att hSnvisa till den skala i vilken mSnniskor IStt kSnner
igen varandra (sE som ett grannskap eller kvarteryildetSgacommunity som relationer
(Gregoryet al, 2009). Community skulle kunna innebSra nStverk av mSnniskor som interagerar
och kSnner varandra, men community betyder inte n3dvSndigtvis att mSnniskor interagerar med
varandra direkt. Ett community kan Svearaimaginedoch skapas och upprStthEllas genom
media eller kultur, S&E som nationer Sr (Gregfaay, 2009; Somerville, 2011). Det Sr dSrfSr inte

sE enkelt som att community Sr samma sak som nStverk (Somerville, 20lifijaginsd
communitysom till xkempel gemensam kultur, identitet eller intressen blir allt mer aktuellt idag
med communities pCE internet och i sociala medier.

UtSver community som kultur, community som plats eller community som relationer kan
nSmnas att community kan ses som n@kftt; en kollektiv fSrmEga eller kapacitet till
kollektiv politisk aktion (Somerville, 2011; Chavis & Wandersman, 1990). Somerville (2011)
anammar detta synsStt, och imagined community, och menar att det som kSnnetecknar
community Sr dess fsrmEga att fCE isk®nratt identifiera sig vid ett kollektiv och agera som en

del av detta kollektiv. Eftersom mSnniskor inte n3dvSndigtvis behdver ha starka band till



varandra, de vill sSga de behsver inte kSnna varandra f&r att vara del av och agera utifrEn dett:
kollektiv, Sr community enligt Somerville (2011)

[...] (embodied or imagined) connectedness among individuals (Somerville, 2011, s. 4).

Ett sista sStt att se pE community, besISktat med synen att commuakiiyt, S6r att ett
community Sr en flyktig, tempor&onstellation som bildas kring specifika fr&Egor (Lyatre.,

2001). De frEgor som ett community mobiliserar kring kan skifta fokus eller helt bytas ut.
Community uppstCEr ad hoc och flera sE&dana kan bildas och upplSsas under exempelvis ett stSrt
utveckingsprojekt (bid.).

Community developmeren definition

Vi har valt att utg@E ifrEn Bhattacharayyas (1995) definition av community development, med
motivation att han lyckas vSva samman den praktiska och den teoretiska niv@En och skapa er
definition somSr distinkt (det vill sSga skiljer sig frEn andra discipliner) och universell (inte bara
giltig i vissa kontexter). Vi kommer hSr att redog&ra kort f&r Bhattacharayyas (1995) definition

av community och av development, och kommer att (Eterkomma till vadnetSr och hur

man kan operationalisera begreppet utifrEn definitionen.

| mEnga sammanhang definieras community pE sStt som exkluderar vissa typer av communitie:
till exempel postindustriella, urbana och nomadiska communities (Bhattacharayya, rh885),
community kan ocks@E f(Engas i ett enda universellt bespieggojty. Med solidaritet menas en

djupt rotad identitet och gemensam uppfattning om hur man bSr betebglg. (Enligt
Somerville (2011) krSvs, f3r atidivider i ett community ska varalliga att agera kollektivt, en
motiverande faktor och detta Sr oftast en stark koppling till sitt community (koppling till platsen
eller till en gemensam identitet hos gruppen). Community development definierat som solidaritet
inkluderar alla communitieiSngst en skala fr&En nomace och postindustriella och urbana
communities, delar av stdrre enheter som till exempel stadsdelar och Sven intressebaserade
communities som strScker sig Sver territoriella grSnser s som politiska Esk@Edningar elle
religioner, samt multikulturella eller etniskt komplexa communitikesd().

Begreppet development vill Bhattacharayya (1995) inte utveckla vidare. Han nSjer sig med att
konstatera att mSnniskor sjSlva bsr fE definiera vad som Sr utveckling. Centralt f3r att
Estddbmma den typen av utveckling Sr att mSnniskorabancy vilket betyder

[...] the capacity to create, reproduce, change, and live according to their own meaning systems, the
powers effectively to define themselves as opposed to being defined othats&a¢Barayya, 1996,
s.61).

Vad utveckling innebSr definieras d@E av de som skapar utveckibidgn (
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Community development bygger pE antagandet att mSnniskor haragihtifoch solidaritet,

och syftar till att skapa, skydda och upprStth@iigBtattacharayya, 1995). Vad som skapar och

vad som motverkar eller river uggencyoch solidaritet blir dE relevanta forskningsomr&den fSr
community development. NSstan alla aspekter av modernitet eller utveckling har n@Egon gEnc
pekats ut av nEgon griggpm nEgot som motverkgencyoch/eller solidaritet; kolonialism och
orientalism, globalisering, skapandet av nationer och centralisering av samhSlisfunktioner,
ojSmlikhet mellan k3nen, industrialisering, teknisk utvecklifigd() och nu pE senare tid
tillvSxtparadigmet (Jackson, 2009).

Community development drivs alltsCE av en vilja att skgeacyoch solidaritet. Bhattacharayya

(1995) och Somerville (2011) menar dock att detta inte Sr tillrSckligt. MEnga former av
utveckling har skett med mElet att ge mSnnaemcyoch solidaritet men har objektifierat sin
mElgrupp under tiden (Bhattacharay$@5). Exempel pE detta Sr dE praktiker tror sig veta vad
som Sr bSst f&r medborgarna och dSrmed tvingat pE dem sin egen agenda, som till exempe
kommunistisk sEvS| som kapitalistisk utveckling eller utbyggnad av utbildningssystem och
hSlsosektor. Som nSmovan Sr en grundlSggande princip d§encyatt individen har rStt att
definiera sig sjSIv och sin upplevda verklighet, istSllet f&r att fEE den definierad av andra.
Motsatsen tillagencySr beroende, det vill sSga ofSrm@Ega att sjSlv kunna pEverka. &Oé&rmEg
pEverka utvecklingen, Sven om utvecklingen Sr Ofsr ens eget bSstaO ageweskach kan
dessutom innebSra att den EtgSrd som genomfsrs Sr grundad pE antaganden om mElgrupy
verklighet som Sr felaktiga. Vad som istSllet kSnnetecknar commuavigfjopment Sr en ny

form av politik dSr utveckling drivs med respekt f&r vad mSnniskor uttryckligen vill, och tron att

de har kapacitet att definiera sin egen verklighet och sina egna praliem (

2.1.3 Teoretiska ramverk fSr community development

Beroende pE hur man definierar Smnet faller sig olika teorier relevanta (Hustedde & Ganowicz,
2002; Sanders, 1958). Exempelvis kan community development ses som en process, en metod,
en EtgSrd eller en rdrelse vilket ocks@E pEverkar valet av teoriiaEnt¢8anders, 1958).
Community development kan ocks&E ske i olika geografiska skalor, s&Esom community, regional
eller nationell skala (Sanders, 1958), och i olika typer av samhSllen (Bhattacharayya, 1995)
vilket stSller ytterligare krav pCE valet av teori.

Hustedde och Ganowitz (2002) anammar Bhattacharayyas (1995) definition och menar att
community development handlar om att bygga solidaritet och kapacitetagkercy fSr att
Estadkomma social och ekonomisk f§rSndring. Praktiker och teoretiker inom nitymmu
development behSver ta tre aspekter i bejakasttektur, maktoch gemensamma betydelser
(eng. shared meanings Tre teoretiska ramverk kan identifieras som motsvarar dessa,;
systemteori (eller funktionalism/strukturell funktionalism), konfliktteorcho symbolisk
interaktionism, och fSrfattarna menar att dessa Sr centrala fSr community development.
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Systemteori behandlar teorier rérande strukturer som har funktioner i samhSllet, det vill sSga
organisationer, utbildningsvSsende, fSretag, ideella omgioier och formella och informella
grupper (Hustedde & Ganowicz, 2002). Systemteoretiker har till stor del fokuserat p(E orsaker till
social f&rSndring, och vad som upprStthEller status quo, vilket Sr centralt att fSrst@E fSr en
community developeEtt sysemteoretiskt koncept sooommunity developeksn ha nytta av Sr

att strukturer i samhSllet kan ha latenta och manifesterade funktioner. Med manifesterade
funktioner menas vad strukturens syfte, vision eller m@EIl Sr och med latenta funktioner menas
funktioner som inte Esyftas eller Sr ouppmSrksamnitsidd. (Ett exempel pE detta som
Hustedde och Ganowicz (2002) tar upp Sr strukturen urban planering, vars manifesterade
funktion Sr att skapa effektiva, vS| organiserade stSder, medan strukturens lateiotaefusikt

att st3dja vissa intressen till exempel tillvSxtmaskineriet eller byggbranschen. En funktionalist
eller systemteoretiker tenderar att se dessa manifesterade och latenta funktioner hos strukturer
och agera f3r att f§rSndra dessa, anvSnda sig @ktiser i samhSllet fSr att bygga kapacitet,

eller bygga nya struktureibfd.).

Med makt menas relationer till de som kontrollerar eller har tillgEng till vSrdefulla resurser
(Hustedde & Ganowicz, 2002). KSrnan i konfliktteori Sr att konflikter Sr iemeleoi alla
aspekter av socialt liv, mellan individer, grupper, nationer och unioner. Konflikterna finns
eftersom resurser inte finns tillgSngliga f&r alla, och konflikt Sr ocks@® n3dvSndigt f5r att
Estadkomma skiften i fSrdelningen av resurser genonsmttdsn ordning som upprStthEller
detta. Konfliktteori fSrklarar och erbjuder sStt att fSrstE makt och I5sa konflikter pE. En
community developened kunskap om konfliktteori kan analysera maktfSrh@Ellanden och fSrstE
vilka resurser som denne kan anvSndaitv f3r att Estadkomma f&rSndribgl().

Medan de tvE fSregEende aspekterna struktur och makt relaterar till byggande av kapacite
genom anvSndande av teorier pE makroniv(E relaterar den tredje aspekten gemensam betydels
hSgre grad till byggandeav solidaritet genom teorier pE mikroniv(E (Hustedde & Ganowicz,
2002). MSnsklig interaktion ses inom symbolisk interaktionism som symbolisk; vi interagerar
genom bland annat sprEk, gester och kiSder. Exempelvis kan man framhSva eller dslja nGEgo
aspekt hosig sjSlv som associeras till olika vSrden i interaktionen med andra, sGEsom att anvSnda
keps eller anpassa sitt kroppssprEK i en given situation. Symbolisk interaktionism Sr viktigt fSr
encommunity developeaftersom denne behdver ha kSnnedom om de ésrdsom mSnniskor

ger mSnniskor, platser och situationer. Detta f3r att dessa gemensamma betydelser Sr en viktig
del av solidaritet. Exempelvis Sr en kyrka egentligen inget mer Sn en byggnad, men eftersom vi
associerar den med religion betyder kyrka m@Egp annat Sn bara ObyggnadO. Detta Sr en
gemensamt konstruerad betydelseg.shared meaning)En community developened kunskap

om symbolisk interaktionism fSrstEr att det Sr viktigt att konstruera en gemensam vision kring ett
community, med symboles(E som spr@&Kk, musik eller bilder, fSr att bygga solidaritet. Detta
behSver inte betyda att denne ignorerar maktfSrhEllanden, till exempel kan en community
developer vara intresserad av att f(E gruppen att reflektera kring vems betydelse av n(Egot fenome
somdominerar policyibid.).
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Inom sociologin finns en stSndigt pEgEende diskussion mellanattaknikroteoriers fSrmEga

att f&rklara verkligheten, dSr anhSngare av bEda perspektiven tenderar att ignorera strukturers
respektive individers pEverkan palsosystem (Hustedde & Ganowicz, 2002). FSr community
development, som befinner sig i grSnslandet mellan mik@h makronivEn, krSvs ett
mellanting; vilket gCEr att finna i Giddessucturation theorysom behandlar nEgot som han
kallar modalities Med modlities menas normer och msnster, som manifesteras genom kulturer
och traditioner. Exempel pE modalities Sr individualism, traditioner av rSttvist utbyte genom att
Oge och taO ofntelagenStructuration theoryskapar en ISnk mellan strukturer och indivi
symbolisk interaktionism kan pEverka modalities och vice versa, modalities kan p&Everka
strukturer och vice versa. Hustedde och Ganowicz (2002) menar att det Sr p&E denna mellanniv(
som solidaritet skapas.

€ven Spruill, Kenny och Kaplan (2001) slErstdfy fSr systemteori som relevant fSr community
development. De fSresl@eneral systems theof{sST) och en gren av GST som behandlar
organisatoriskt |ISrandecomplexity theory Ett community Sr ett komplext system vars
best@Endsdelar Sr individer, deebfr att ett community Sr en organisation som ISr sig genom
feebackloopar mellan individer och mellan communities. DSrf&r Sr systemteori, vars syfte Sr att
fsrklara interaktionen mellan delar i ett system och mellan systemet och dess omvSrld, ytterst
relevant (bid.).

GrundiSggande f&r GST Sr att istSllet f&r att anta att man kan f3rstE ett system genom att
analysera dess delar var fSr sig, ser ett system som summan av interaktionen mellan dess delar
(Spruill, et al.,2001). En analogi som f&rklarar varfsr detta Sr nddvSndigt Sr att en bils frSmsta
egenskap Sr att den rdr sig fram@Et, men om man plockar isSr bilen kan ingen av delarna
sjSlvstSndigt rsra sig n@Egonstans. Att analysera delarna sSger heller ingentirksypstetradt

eller bilens betydelse f3r familjen som Sger den. Styrkan i systemteori Sr att det syftar till att
fSrklara interaktionen mellan delarna och samtidigt erkSnner systemet som en del av ett stdrre
system; i bilens fall samhSllet, kulturen, stadeh miljsn. Vidare kSnnetecknas community
development av dynamisk komplexitet, det vill sSga att de (EtgSrder som behsvs f3r att 13sa ett
problem kan vara kopplade p(E ett subtilt och ickelinjSrt sStt dSrf3r att delarna som utgsr systemet
pEverkar varandra p@Enga sStt. Detta till skillnad frEn detaljerad komplexitet som till exempel
hur man bygger en dator; det Sr komplext men kan utfSras metodiskt och linjSrt. &gadill

(2001) menar att utvecklingsarbete kSnnetecknats av att man sett community dewekipm
detaljerad komplexitet och att (EtgSrderna anpassats dSrefter. Ett dynamiskt komplext systern
kSnnetecknas av att EtgSrder kan ha olika effekt pE kort och IEng sikt och att effekter av EtgS
kan drgja eller inte motsvara fSrvSntningarna. Det s&mtll(E man inte tagit hSnsyn till detta Sr

att man tagit till samma EtgSrder gEEng pE gEng, eftersom hSnsyn inte tagits till hur feedback i
dynamiskt komplext system kan g itaiid().

13



Vad betyder det att anvSnda ett systemteoretiskt perspektiv rp@irgty development i
praktiken? Spruillet al (2001) menar att den viktigaste orsaken till att anvSnda ett
systemteoretiskt perspektiv Sr att det tillEter medlemmarna av ett community att se helheter.
Detta i sin tur m3jliggsr fr medlemmarna att se sj§lva som en aktiv del av ett system dSr
delarna influerar varandra. Medlemmar av ett community kan genom att ISra sig om systemteori
g€ frEn att vara nEgon som reagerar p&E verkligheten till att vara en aktiv deltagare i skapande
sin egen framtid.

2.1.4 Normativa principer fSr community development

Bhattacharayya (1995) argumenterar Svergripande f&r mSnniskors rStt att definiera sig sjSlva och
sin verklighet. Community development, menar han, bsr utgCE ifrEn tre begrepp som kan liknas
vid normativa pinciper; nSmligersjSIvhjSip(eng. selthelp), upplevda behoyeng felt needs)
ochdeltagandgeng.participation). Somerville (2011) kompletterar detta genom en princip som

han kallabeloved community

Det som Bhattacharayya (1995) benSnsj@lvhjSipbygger pE tron att ingen annan Sn den som
upplever ett problem eller en verklighet kan eller bsr definiera denna och finna ISsningen.
Metoden f&r ercommunity developett operationalisera denna princip bsr dSrfér vara att hjSlpa

en grupp att gemensamtittifiera sina egna problem och sedan ISsningar p(E dessa. Att stSdja
uppbygganden av kapacitet till sjSlvhjSIp Sr centralt f§r community development. Freire (1973 i
Bhattacharayya, 1995) menar till exempel att det konventionella sSttet att bedriva
utvecklingsarbete dSr en expert definierar problem och ISsningarna Et mElgruppen skapai
passivitet; de bli konsumenter av utveckling, och han fsresprEkade dSrfdr motsatsen.

Principen felt needsinnebSr att man inser utanférstEendes tillkortakommanden gSllande
fSrstEelsen av individens verklighet, problem och behov. DSrmed inser man att utanfSrstEende
inte har makt att Estadkomma f8rSndri@ n@Egon. Traditionellt i konventionellt
utvecklingsarbet har denna princip tolkats genom att marknadsfSra ISsningar till m@&EIgruppen,
utifrEn den egna firstEelsen av mElgruppens behov, vilket skapar en sorigyedogstan
Enligt Bhattacharayya (1995) Sr den egna verkligheten uppbyggd av den kunskap sarsée re

som individen har tillgEEng till. F3r att operationalisera principen felt needs b3r dSrfsr en
community developdérse gruppen med kunskaper och resurser.

Principen deltagandekan ses som ett begrepp som egentligen innefattar de tvE fSregEende
principerna. Bhattacharayya (1995) har dock valt att separera denna princip frEn de tvE Svriga fSi
att ge tydlighet i hur man kan operationalisgeitagandeFsrfattaren Sr ocksE noggrann med att
pEpeka att principeteltagandaente handlar om att IEmaEIlgruppen tycka till om en redan
definierad agenda, exempelvis en serie olika fSrsiagl.]. Operationalisering av principen
deltagandénnebSr att esommunity developénte g(Er in i ett samarbete eller utvecklingsarbete
med fSrutbestSmda Esikter aad problemet Sr eller fSrvSntningar kring vad utg@Engen kommer

att bli. En community developegr istSllet in i processen med avsikten att locka fram ur
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mElgruppen vad de centrala problemen Sr och IEta dessa vara delaktiga i framtagandet e
ISsningarna p@oblemenipid.).

Tillsammans utgsdr principerna sjSIvhjSlp, upplevda behov och deltagande ett ramverk f&r hur
man kan arbeta med community development i alla kontexter vSriden $ver (Bhattacharayya,
1995). Community development innebSr att mSnniskoroltaningsfretrSde i att definiera sin

egen verklighet, de problem och behov som den innefattar, att de sjSlva mEste OSga frEganO s
ta initiativ till att 15sa upplevda problem oavsett om frEEgan gSller arbetsISshet, utanfdrskap,
rasism, tonErsgraviditetkriminalitet, analfabetism, ojSmlikhet, kulturella rSttigheter, vErd och
omsorg och s vidaiieid.).

Som komplement till detta har vi Somervilles (20bh&)oved communitysom nSmnt ovan Sr det
viktigaste fSr utvecklandet av community precis det samatBacharayya (1995) definierar som
solidaritet.Beloved communityyinebSr ett community som: Sr starkt (resursstarkt och med bEde
tSta och I8sa nStverk eller relationer mSnniskor emellan), har fSrmEga till sjSlvorganisering och
gemensam aktion, har moth@n till att agera som en del av ett kollektiv (solidaritet), och att
denna aktion Sr motiverad utifr&En en strSvan efter social rSttvisa och jSimitikhet (

2.1.5 Centrala begrepp

Socialt kapital
Socialt kapital Sr ett begrepp som kan sSgas ha lEaga betydelser som det har anvSndare.
Gregoryet al (2009) menar att det litteraturen om socialt kapital fsrsSker fEnga i begreppet Sr;

The idea that access to and participation in groups can benefit individuals and communities (Gregory
et al, 2009, s689).

NSr begreppet sj$sattes var syftet att fSrklara kultur pE ett sStt som Sr anvSndbart i ekonomi ocl
policy (ibid.). Flera fSrfattare (Mathie & Cunningham, 2003; Rydin & Pennington, 2000;
Somerville, 2011; Conscise, 2003) samlas kring en defingiosocialt kapital som nEgonting
(idZer, normer, strukturer, nStverk eller resurser) som en individ eller aktsr i samhSllet kan
anvSnda sig utav f8r att uppn@E nEgdntidgdessa OnEgontingO Sr skiljer sig dock Et mellan
fSrfattarna eller Sr inte speciéicat).

Most people can recognize social capital as being the connections and trusting contacts that people
make while going about their daily business. These contacts can then be used on a mutual and
reciprocal basis to further the development of a conity(iKay, 2005 s. 163).

Mer specifikt menar nEgra att sociala normer, nStverk och tillit visar pE relationer i vilka socialt
kapital har genererats (Mathie & Cunningham, 2003; Kay, 2006). Det rcEder samstSmmighet om
att socialt kapital finns i nStverk, moer och tillit mellan individer i en grupp som agerar
kollektivt fsr ett gemensamt mcEl (Mathie & Cunningham, 2003). Somerville (2011)
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argumenterar att community development kan fSrstEs som mobiliserandet av kapital, och ett
utvecklat community kan fSrst@&sm ett community som Sr rikt pE kapital. FSrekomsten av ett
specifikt sorts kapital kan inte ensamt fSrklara community development, utan det kapital som
behdver mobiliseras Sr en kombination av sogiakonomiskt, kulturelF och symboliskt
kapital. Deta hSrleder han till Puthams (1993) studie av norra Italien.

En konceptualisering av socialt kapital som faller m@Enga i smaken och samtidigt gSr begreppet
mer konkret och enklare (eller mindre komplicerat) att operationalisera Sr Putnams (2000)
distinktion mellan bonding och bridging, dSrbonding Sr starka band mellan individer inom
samma grupp, odbridging det svagare band som finns mellan grupper i ett commuBotyding

och bridging, som Sr horisontella, det vill sSgeellan individer av samma eller ti§gande

social status, har komplimenterats med begrepipéing som innebSr en vertikal 1Snk
(Somerville, 2011). Begreppet syftar frSmst till att belysa maktrelationer mellan civilsamhSlle
och stat (Somerville, 2011; Callois & Schmitt, 2009). Medan mgnges som en stark ISnk och
bridging som en svag ISnk, ses linking som varken svag eller stark d@E den anvSnds taktiskt oct
instrumentellt, tillfSlligt (Somerville, 2011). Linking social capital har kritiserats f&r att leda till
social orSttvisa och fSiStka status quo, genom att lokala grupper som engagerar sig i
samarbeten med offentlig sektor fSrlorar pE samarbetet (Somerville, 2011). | en rapport frEn
Conscise (2003) kritiseras uppdelningen mebandingoch linking capital,de menar att Sven
vertikda ISnkar bygger pE Smsesidighet och Sr dSrmed samma sak som bonding capital.

Access to the capital resources that such Ohigher statusO groups hold can be acquired only if there is
something that the more powerful want from those who have little pon@r (e.g. consent to be
governed, deference). Without this it would not be a form of social capital, and to refer to networks
between groups with differential access to power and other forms of capital as Osocial capital® would
otherwise be to legitimatthe perpetuation of unacceptable inequalities and dependency relations
(Conscise, 2003, s. 117).

Empowerment

EmpowermenSr ett begrepp som anvSnds frekvent i litteraturen om community development.
Att anvSnda det som ett begrepp med en tydlig definitionas med att anvSnda ordet i dess
ursprungliga betydelse Oatt stSrkaO. Somerville (1998) definierar empowerment som

any process by which peopleOs control (collective or individual) over their lives is increased
(Somerville, 1998, s. 233).

...kadkontroll och inflytande kan en individ, ett hushll eller ett community f(E genom Skad
kunskap eller kompetenser (Lyoesal.,2001). | en senare publikation tycks samma fSrfattare
definiera empowerment som ett tillst@&End; att vara resursstark (Som2ddille, Ett community

kan vara starkt pE tvE sStt; genom afint@reonnecteadned vilket han menar en kombination

av starka och svaga band mellan individer, och geeompowermenimed vilket han menar
resursstarkt (tillgEng till resurser, vSI organisecht fSrm@Ega till kollektiv aktion). Ibland
Sverlappar dessa; till exempel innebSr starka band inom ett community ofta en f&rh3jd kapacitet
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fSr organisation och kollektiv aktion. Ett community kan dock vatarconnecteditan att vara
empowereach vice vesa.

Ofta definierazmpowermentan en process som lett till att ett community har kunnat f(E Skat
inflytande Sver resurser eller politiskt/juridiskt beslutsfattande som rSr dem (Lyons et al, 2001).
Friedman (1996) talar istSllet om psykolog&kpowermet pE ett individuellt plan, vilket han
menar Sr en konsekvens av att delta i en kollektiv r3relse eller aktion och fE st3rre kontroll Sver
sin egerlivssituation(ibid.). PGE s sStt knyter Friedman i sin definitiempewermergamman

det psykosocialaah den reella pEverkan.

Det finns en stark ISnk melladeltagandeoch empowermentpch empowermenses ofta som
mElet med medborgardeltagaocke nEgot som ett projekt bSr ha genererat vid projektets slut.

Community organisations and members may engayg actively with regeneration programmes
but may fail to influence the process and consequently will not be empowered by the experience
(Adamson, 2010, s. 117).

SjSlvhjSIp

Individuell sjSIvhjSlp, det vill sSga en process f&r upprStthEllande av community genom
informella nStverk av materiellt eller emotionellt st3d, anses vara f3r flyktig och kortvarig f3r att
kunna bekSmpa social exkludering (Somerville, 2011). InformetlenSSr en fSrutsSttning f3r
community selflevelopmentftersom det skapar band mellan individer och resurser som Sr
vSrdefulla f&r ett community. SEdana nStverk kan dock inte sjSlva uppr&ith@iliaityself
developmentVad som beh3ver kompletteraS$jhjSlp Sr en vilja och hSngivenhet att agera
kollektivt fSr gemensamma syfterb{d.).

Ofta syftar community development till att stSrka kapaciteten till sjSlvhjSlp men fokus ligger pE
den mer organiserade formen dSr man uppmuntrar mSnniskor tillltatti d&reningar eller
organisationer, och hyllar kollektiva ISsningar (Williams, 2005). Williams (2005) menar att
gruppaktiviteter av det slaget mer liknar det sStt som sjSivhjSIp naturligt sker i vSImEende
omrEden, att det Sr relativt frSmmande f3r msi8nni utsatta omrEden, och att community
development i utsatta omrEden behSver kompletteras med msjlighaetittone reciprocity

som mer liknar den typ av sjSlvhjSIp som naturligt sker dSr. Williams (2005) kallar detta f&r
fiSrde sektorns communityedelopment. | ett flertal enkSter fann Williams (2005) st3d f3r att
deltagande i fjSrde sektorns community development Sr mer Sn dubbelt sE vanligt som
deltagande i tredje sektorns community development ujisstttaomrEden. Vidare fann han att

Sver dublelt sCE mycket tid lades ner i fjSrde sektorns community development. | en jSmfSrelse
mellan vSImEende och mer utsatta omr(Eden visade det sig ocksE att mindre Sn en tredje
engagerar sig i community developmentipper i utsatta omr@Eden till skillnad friBatan

hSlften i vSIm@Eende omr@Eden, vilka har ett h3gre deltagande i bEda typerna av aktivitete
Gruppbaserad community development kSnnetecknar alltsE vSIm@Eende omrEden med
individbaserad community development kSnnetecknar utsatta omrEden. Urrsigdtetipdosr
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community development stddjas pE bEde-grapgndividniv@E och detta Sr speciellt viktigt i
utsatta omrEdebidl.).

En annan typ av sjSIvhjSlp som utfsrs i utsatta omrEden Sr betalt informellt arbete, som en form
av cashmediateereciprocity (Evans, 2007). Socialt entreprendrskap innebSr likt tredje sektorns
community development oftast att mSnniskor g@Er samman f3r att Isa ett kollektivt problem i sitt
nSrsamhSlle (Conscise, 2002). Evans (2007) menar att det satsas omotiverat myckait pE soc
entreprendrskap som metod f&r att bekSmpa utanfsrskap idag, medan empiriska stuchétr visar
betalt informellt arbete, till skillnad frEn socialt entreprendrskap, Sr oerh3rt viktigt f3r social
inkludering i utsatta omrEden, speciellt f&r nyanlSgktriyar och invandraraid.).

Deltagande

Ett viktigt begrepp i litteraturen om community development Sr deltagande, som ofta anvSnds
utan att egentligen definiedeltagandg precisera vilken typ adeltagandesom (Esyftas eller
motivera varfsr det Sr viktigt (Somerville, 2011; Lyoesal.,2001). Det ISper tvE parallella
diskussioner gSllanddeltagandei community development; den ena handlar om niv@En av
deltagande, devill sSga hur mycket reellt inflytandmedborgarna egentligen har i olika
sammanhang, och den andra om syftet med deltagandet, det vill sSga om det b3r vara ett m@E
eller ett medel (Lyons et al, 2001).

Somerville (2011) problematiserar det faktum att community development tenderar att 1Sgga
starkt fokus pE deltagande och att det anses vara ett mEl i sig. Detta innebSr att f5r mycket fokL
ISggs p&E deltagande i formella grupper och nStverk med motiveatigalet stSrker
sammanhElliningen. Somerville (2011) menar att meningsfull sammanhlining, eller
interconnectednessstSllet innebSr en stark gemensam identitet med andra och vidgad syn p&E
sina fSrpliktelser gentemot sitt community. FSr att deltagandela#ta till n(Egonting mEste det

ses som ett medel och anvSndas strategiskt f&r att uppn(E ett specifikt mEl, varav communit
development kan vara ett sGEdant. NSr deltagande Sr ett mCl och inte ett medel tenderar stc
organisationer eller makthavare att Snda det f&r att uppfylla sin egen agenda. Det kan vara
meningsfullt fr communitygrupper att samarbeta med st3rre organisationer, men nSr dessa inte
har som avsikt att lyssna till gruppen eller tillgodose deras Snskem(El, kan det vara bSttre fr
gruppen at IEta bli, och istSllet s3ka inflytande genom andra karigldr).( Mathie och
Cunningham (2003) menar likt Somerville (2011) att de institutioner som en communitygrupp
kommer i kontakt med till stor del avgsr gruppens kapacitet att realisera sin @otBeti Sr

dSrfr viktigt att dessa institutioner Sr rSttvisa och mottagliga, f&r att-Basetl Community
Development ska vara mgjligt att infSra. Deltagande kan ha positiva effekter p(E mSnniskors
mentala och fysiska hSlsa, men nSr deltagandet intecl@t l{§r den som deltar kan det
tvSrtemot medfSra negativa hSlsoeffekter (Popay, Escorel, Hernindez, Johnston, Mathieson &
Rispel, 2010).
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Shaw and Martin (2000) menar att makt inte Sr n@Egonting som kan skSnkas till mEIgruppen f3i
ett utvecklingsarbeteppifrEn utan istSllet nEgonting som medborgarna mEste kSmpa f&r genorr
politisk aktion, och att det dSrfsr inte Sr fruktbart f§r medborgarna att delta i samverkan med
staten.Empoweredan man bli genom att kSmpa f3r sina rSttigheter men att bli tilldelsshad

utan kamp anses vadisempowering Adamson (2010) menar att detta Sr en fSrenkling av
relationen mellan civilsamhSllet och staten av tre anledniardet fSrsta skulle det innebSra

att medborgarna Sr ofSrm3gna att p(Everka resultatet Sver hageid f8r det andra att
utvecklingsarbetet skulle vara s vSlriktat att de inte skulle uppfatta att de blir Sverksrda, och fr
det tredje fSrutsStter det att civilsamhSllet och staten inte kan ha gemensamma mCEl och visioner
Enligt en mer nyanserad bild aglationen mellan civilsamhSlle och stat skulle samverkan dSr
man genom dialog gemensamt kommer fram till en ISsning kunna ge medborgarna inflytande
Etminstone pC lokal niv@E (Adamson, 2010).

| en rapport fr&EWHOS' Social Exclusion Knowledge Network (8EEKrekommenderas
deltagande i community (intressebaserat sEdant), sociala rSrelsemmctuinity empowerment

som centrala verktyg f&r att bekSmpa och fSrebygga social exkludering (Sven om vissa sociala
rSrelser i undantagsfall kan motverka social inkludgrgenom sitt syfte) (Popast al, 2010).

Det Sr dock viktigt att communitygrupper ges reell makt och inflytande. Aktivister eller eldsjSlar
som arbetar f&r sina medmSnniskors rSttigheter mEste fE st3d i sitt arbete, eftersom det kan ans
som ett misslyjkande om de inte Estadkommer f&rSndring, vilket effektivt fSrsvagar
motivationen och modet att ta ansvar f3r att driva en fr&Ega. DSrfSr Sr det viktigt att beslutsfattare
och andra i maktpositioner kan fSrm( sig att inte kSnna sig hotade av deltagarseeibitds

Lyons et al. (2001) menar att deltagande Sr viktigt ur ett hEllbarhetsperspektiv; f3r att
empowerment ska vara ihCEllande bSr ett community involveras i ytterligare problemlSsande och
beslutsfattande. Deltagande har Sven visat sig vara Vistigtvecklandet av ett engagerat och
kapabelt civilsamhSlle, och interaktion mellan community och lokala beslutsfattare bygger
kapacitet hos ett community att interagera med beslutsfattare pE Snnu h3ipiel hivCE (

2.2 Participatorisk planering

Som famkommit i avsnittet om community development kkettagandevara destruktivt eller
produktivt. Deltagande planering och f&rvaltning kan stSrka och upprStthElla engagemanget hos
civilsamhSllet och dSrmed g3ra det IEngsiktigt hEllbart. Detta fSrutsStter att beslutsfattare oct
tiSnstemSn har f&rmEgt medvetet ta ett steg tillbaka fér att ge de lokala reswaser
demokratiskt utrymme (s kalladding by stepping back)etta avsnitt syftar till att fSrklara,
fSrdjupa och ge exempel p&E participatorisk planering i teori och praktik.

2.2.1 Behovet av delaktighet
Den ursprungliga betydelsen av demokrati Sr fgtks(Montin, 1998) men idZerna kring hur ett
folkstyre ska g(E till i praktiken skiljer sig (Et. SynsStten kan delas in under det som kallas f3r
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indirekt demokrati, Sven kallad representativ och liberal demokrati, och direkt demokrati, eller sGE
kallad deltgardemokrati. Dessa gEr ofta in i varandra varf$r uppdelningen inte alltid Sr helt
relevant utan snarare hur blandningen av dessa ser ut (Montin, 1998). Hedlund (2002) menar att
en bSrande idZ inom bEde representativ demokrati och direkt demokradit Srdttlkivilja som

ska styra beslutsfattandet. Henecke och Khan (2002) lyfter ocksE fram att fSrest@Endare fSt
deltagardemokrati verkar inom ramarna fSr den representativa demokratin.

| SOU utredningerokala demokratiexperimentexempel och analyséyfts det fram att det

Sr ett klassiskt argument att demokrati skapas underifrEn, och att forskning pEvisat att det
finns en vilja och fSrm@Ega hos medborgarna att granska politikens utformning och effekter p(e
samhSllet (Montin, 1998).

Kraven pE medverkanh delaktighet sSgs $ka. GErdagens samhSlle kunde beskrivas i termer av elit
och (mer eller mindre passiv) massa, men dagens samhSlle bestr till stdrre del Sn tidigare av
vSlutbildade kritiska medborgare som inte underd@Enigt fSlier makeliternas afyigriltning

(Montin, 1998, s. 9).

Vidare lyfts det fram att en fsrsSmrad offentlig och privat service lett till att mSnniskor valt att
organisera sig p&E en lokal nivCE fSr att fSrse sig med olika typer av resurser genom
mobilisering dSr demokrati m3jligiv inte varit den viktigaste mEIsSttningen. Bieffekter av
denna lokala mobilisering kan dE uppstE i form av ett Skat socialt kapital och Skat inflytande
f&r enskilda eller grupper av medborgare (Montin, 1998). Callahan (2007) Sr inne pE samma
bana och memaatt de som har stdrst intresse i ett aktivt medborgardeltagande Sr de
medborgare som upplever stort missnsje eller frustration med myndigheternas ofSrmEga att
utveckla och leverera godtagbara I3sningar. Medborgare som Sr ngjda med den service som
tilhandahElls av den offentliga sektorn Sr dSremot mer benSgna att ta sig an rollen som kund
eller klient och mindre intresserade av medborgardeltagande (Callahan, 2007)CBttars,
Vanstone och Winhall2006) fr&En RED menar ocksE att de som fSrfattarspodfigner sig

f&r IENQt ifrEn de mSnniskor som I$sningarna utfSrdas f&r. Forskningsrapporter och seminarier
Sr IEngt ifrEn tillrSckligt f&r att tillhandah@Ella kunskap om hur anvSndarna av den offentliga
servicens liv faktiskt ser uilyid.).

Many of todgOs more complex problems arise because the latent needs and aspirations of Oend
users® those individuals who will receive the benefit of a given service or syBtara not being
met by the current offer (Burret al, 2006, s. 18).

2.2.2Participatorisk planering, en del av ISsningen?

Som en ISsning pE ovanstEende problematik lyfter flera fSrfattare upp att medborgare och
andra aktSrer b3r involveras i framtagningen av offentliga palidyenna process dSr
medborgare involveras betecknas dock olika beroende pE f&rfattare och forskningsfSit som
denne verkar inom. Exempel pE begrepp som anvSnc§z8n governancéDenters &

Klok, 2010),interactive governance, interactive decision mgkigdelenbos & Kilijn, 2006),
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citizen participation (Callahan, 2007)public participation (Rydin & Pennington, 2000),
medborgardeltagande (Henecke & Khan, 20@2nsformation desigriBurns et al, 2006,

Hillgren, Seravalli & Emilson2011),co-design(Burnset al, 2006) ochparticipatory design
(Hillgren et al, 2011).

Edelenbos och Klijn (2006) som anvSnder sig av begrefmenactive governanceoch
interactive decision makinmenar att detta handlar om ett sStt att ta fram policys som innefattar

en Ppen beslutsprocess dSr en rad olika aktsrer involveras tidigt i processen sEsom medborgare
sociala organisationer, fSretag och andra intressenter. De olika intressenternas vSrderingar och
Snskem(l ska sedan infSrlivas i ISsningarna som tas fram i deskinta processen. De betonar

att skillnaden mellan en sEdan process och mer traditionella Sr att hSr ska intressenterna var
delaktiga i hela framtagningen av policyfSrslagen och inte bara involveras fSr att ge synpunkter
pCE redan framtagna (Edelenbdsliga, 2006).

Callahan (2007) anvSnder sig av begremititen participationoch gdr Etskillnad mellan
denna typ av deltagande och politiskt deltagande och civilt engage@itngn participation

handlar enligt Callahan om ms§jligheten till deltagandd framtagningen av offentliga
policys. Det handlar allts@E om en interaktion mellan medborgare och tjSnstemSn och inte om
att r3sta eller kontakta valda politiker (som vid politiskt deltagande) eller om volontSrarbete
och civilt engagemang f3r att st3djit samhSlle.

In this context, citizen participation is considered to have a direct impact on policy formulation and
implementation. Citizens are viewed as an integral part of the governance process and their active
involvement is considered essentialthe critical decisions facing a community (Callahan, 2007, s.
11817).

Burnset al (2006) lyfter framtransformation desigiisom innefattar begreppet-desigr)

som en I8sning pE ovannSmmuiablematik. Synen inom transformation design Sr att
expertisen ocksE finns att hSmta hos anvSndare och de ISngre ner i organisationen och inte
bara hos professionella designers eller bland dem hsgst upp i organisaareéasign
innefattar att designersStter anvSndaren i centrum och antar dennes perspektiv samtidigt som
anvSndaren medverkar i hela processen genom att utveckla idZer, kommentera pE och delta i
utvecklingen av prototyper och ta fram verkliga fsrslag f3r fSrbSttringpéat.). IstSllet f§ att

anta en expertroll ska designern facilitera och medverka i hela procésden Klillgren et

al. (2011) lyfter ocksE fram gifirticipatorisk design(eng. participatory desigh 1Snge
fokuserat pE social exkludering och de sE kallade svagare ss@mhSllet dSr korta
designingripanden inte Sr tillrSckliga. Vidare framhSver Beiria (2006) att vi f3r att I3sa

dagens komplexa problem inte I1Sngre kan anamma en innovationsstrategi som har ett
uppifrEnperspektiv. LSsgiarna mEste kunna anamnvadeasom ska levereramevarfsr ett
angreppssStt sowo-designskulle kunna vara en nyckel f&r att 1I5sa m@Enga av problemen.
Goldfrank (2012) menar att ett utSkat medborgardeltagande Sr en kritisk faktor f&r att kunna
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driva igenom de f&rSndringsprocessemskrSvs f&r hEllbar stadsutveckling. Medan Denters
och Klok (2010) betonar atitizen governancér ett nddvSndigt angreppssStt f3r att bemsta
den oro som finns hos allmSnheten idag.

FSrfattare sEsom Seekings (2012) och Goldfrank (2012) har vidgsehel participatorisk
planering kan ta form i s kallpdrticipatory budgetingsom innefattar att medborgarna
tillsammans med myndigheterna fGEr pGEverka hur den offentliga budgeten ska anvSndas.
Goldfrank (2012) lyfter ocks(E frgmarticipatory budgetingsom ett verktyg fSr att uppnCE
h@barhet*. | enlighet med Seekings (2012) menar han att ett scEdant tillvSgagEngssStt har visat
sig ha en rad f&rdelar framfSrallt fr underordnade grupper i samhSllet.

The underlying logic is that giving citizens, and esply the poor and those most vulnerable to
environmental hazards, greater information and influence on public policy decisions enhances the
probability of successfully enacting local mitigation, adaptation, and poverty alleviation policies
(Goldfrank, 202, s. 4).

Enligt en studie gjord av Baiocchi, Heller och Silva (2011) dSr de undersskte de politiska
konsekvenserna guarticipatory budgeting fyra kommuner drogs slutsatsen padtticipatory
budgetingmsijliggjort fSr underordnade grupper att skapa lasilektiv fSrstEelse fSr sitt
missnSje, mobilisera sig samt motverka problematiken med att mer privilegierade grupper f&Er
upprStthElla sina privilegier genom att sStta agendan f&r planprocesserna (Baiocchi, Heller &
Silva, 2011 i Seekings, 2012).

2.2.3 Gynnande faktorer fSr participatorisk planering

Enligt fSresprEkarna fSr deltagardemokrati och medborgardeltagande kan ett sCEdant
angreppsStt fE positiva konsekvenser pE bEde sjSlva framtagningen av policys och f3r de
mSnniskor som deltar. Dessa positivadakvenser kan delas upp i fsljande kategorier;

...kad acceptans fSr besluten/mer legitima bedtstesprEkare fSr direkt involvering av
medborgare menar att det kan leda till en Skad acceptans fSr besluten (Callahan, 2007).
Beslutsfattandet fEr ocks@E en demokratisk legitimitet och mindre sluten karaktSr genom att
fler aktSrer och framfSrallt medborgaa involveras (Edelenbos & Kilijn, 2006). Offentligt
deltagande Sr ocks@E ett mEtt p&E policyprocessens 3vergripande legitimitet (Rydin &
Pennington, 2000; Edelenbos & Klijn, 2006) och skapar mer legitima beslut (Montin, 1998).
Participatoriska teoretiker manocksE att meningsfullt medborgardeltagande som Skar det
kollektiva beslutsfattandet frSmjar acceptans och respekt f&r ledningsprocessen, faktorer som
kan bidra till en Skad social stabilitet (Callahan, 200/¢dborgardeltagande kan ocks(E vara

! Goldfrank anvSner fsljande definition av hEllbarhet frEn bland annat World Bank, 2010: Omeeting the needs of
present and future generations while substantially reducing poverty and conserving the planetOs life support

systemsO
1
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ett sSttatt Sverkomma den klyfta som finns mellan beslutsfattare (valda politiker) och
medborgare. Ett 3kat kollektivt beslutsfattande kan Sven vara ett sStt att hantera det
Smsesidiga beroendet som finns i komplexa processer (Edelenbos & Klijn, 2006).

Minskad isk f&r Sverklagan = effektivare procesiteraktivt beslutsfattande dSr akt3rer
involveras tidigt i processen kan minska risken fSr Sverklagan och motstEnd frEn olika aktSrer
och deras anvSndning av vetorStten eftersom besluten har vunnit mer st3d ajenom
medborgarna varit involverade. Detta leder till en effektivare beslutsprocess trots den extra tid
som spenderats p&E att involvera medborgarna eftersom IEnga legala processer har fSrhindras
(Edelenbos & Klijn, 2006; Rydin & Pennington, 200Q)volveringen av relevanta aktSrer

mEste dock gsSras kontinuerligt under hela processen och inte bara i ett inledande skede
(Rydin & Pennington, 2000).

BSttre beslutAtt inkludera och anvSnda information, perspektiv och f&reslagna I$sningar
frEn flera aktSrer i beslutet tenderar att skapa bSttre 13sningar eftersom olika typer av kunskap,
information, fSrdigheter och erfarenhet lyfts in i analysen (Edelenbos & Kilifig) 2dlket

ocksE betonats av fSrespr@Ekare fSr deltagardemokrati (Callahan, 2007; Hedlund, 2002). Detta
tenderar att skapa bSttre 13sningar vilket i sin tur Skar den SvergrigaradiéZn pE den
slutgiltiga policyn (Edelenbos & Kilijn, 2006). Rydin och Pergtion (2000) lyfter ocksE fram

en berikad beslutsprocess som ett av huvudargumenten fSr participatoriska beslutsprocesser.
De menar att bSttre beslut fattas eftersom medborgarna tillhandahEller beslutsfattarna med
lokal kunskap och information om allmSréves preferenser som de ofta annars inte har
tillgEng till (Rydin & Pennington, 2000).

Processen f3r att I$sa komplexa problem Sr ofta IEng och sannolikheten f&r att
problemformuleringen  Sndras under processens g@&Eng Sr relativt h3g. Om
problemformulerigen hlls statisk Skar detta risken att processen drivs i en riktning som i
slutSndan inte visar sig I3sa problemet. Genom att involvera fler aktSrer under processens
gEng lyfts flera olika aspekter av problematiken upp och hEller problemformuleringen
flexibel. Detta Skar sannolikheten f&r en bSttre I8sning i slutSndan (Edelenbos & Kilijn, 2006).

StSrkta medborgare och Skat intresse och involverngtler msjligheter medborgare fEr att
delta och ju mer de deltar desto mer involverade och kapabla tertderat bli menar
fSretrSdare f3r direkt demokrati (Callahan, 2007). €ven Denters och Klok (2010) menar att
deltagande har positiva effekter pE medborgarkompetensii@ag:ompetencedch civic

virtues Montin (1998) framhSver att deltagande skapart@etse och msjliggsr f3r
demokratisk fostran. Genom kommunikation mellan medborgare och politiker kan ocks(E ett
gemensamt ISrande uppst@E om medborgarnas problem och behov (Montin, 1998).

FSresprEkare fSr direkt involvering av medborgare menar ocksE ratigshodt
medborgardeltagande medfSr Skat intresse och involvering frEn medbargarkan bidra
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till att skapa en kSnsla f&r sitt nSromr@#lahan, 2007)€ven Denters och Klok (2010)

menar att det kan skapa en kSnsla av gemenskap @mmge of comumity).
DeltagarfSresprEkarna menar vidare att detta kan bidra till en fSrstEelse fSr demokratiska
processer vilket kan skapa en tilltro till demokrati vilket i sig skulle kunna gsra samhSllet mer
demokratiskt (Hedlund, 2002). Ytterligare en viktig aspekt involvera intressenterna i hela
processen Sr att de ger dem Sgarskap av visionen samtidigt som det hjSlper dem att kSmpa f3r
den bestSmda riktningen (Bures al, 2006). Bland fSretrSdare f3r direkt involvering av
medborgare finns en tilltro till amSnniskor faktiskt besitter den nddvSndiga kunskapen och
erfarenheten som krSvs f&r att delta i beslut som bersr dem (Callahan, 2007).

If we can move beyond the conventional participation toward direct citizen participation and
deliberative democracy wean build trust, respect for different viewpoints and institutional capacity

in our neighborhoods and communities. As this capital grows and spreads through communication,
collaboration, and networks, the civic capacity of society grows, participatioomasc more
knowledgeable, and government more responsive (Callahan, 2007, s. 1192).

2.2.4 Dilemman/problematik

Participatoriskt beslutsfattande har dock stStt p(E kritik och enligt Callahan (2007) finns de
forskare som uttrycker en oro infsr dettdlvSgag@EngssStt och lyfter bland annat fram
avsaknaden av bred representation som en del i problemauemDenters och Klok (2010)

lyfter fram att @t finns fSrfattare som menar att en fSrutsSttning fSr att participatoriskt
beslutsfattande ska vanafmg@Engsrikt (det vill sSga leda till fsrdelarna benSmnda ovan) Sr att

det finns ett utbrett deltagand®ydin och Pennington (2000) lyfter ocks@E fram att det kan

vara sv(Ert att f&E med sig allmSnheten i beslutsprocesser samt fE en representativ skara at
samlas vilket kan p(Everka beslutsprocessen negativt.

A notorious problem, which strikes at the heart of arguments for an expansion of public
involvement, has been the apparent difficulty of actually achieving effective participation by all
sections of thepublic. This situation has frequently resulted in selective participation by vocal and
well organised interest groups in negotiation with the professional bureaucracy, with the costs of
policy failure spread across nomobilised sections of the commun{gydin & Pennington, 2000, s.

156).

Fiorina (1999 i Denters & Klok, 2010) menar att om enbart ett f(Etal medborgare deltar blir
(Esikterna som fSrs fram inte representativa fSr Svriga befolkningens, vilket gsr direkt
demokrati problematiskt:

E intermediate levels of direct participation may be worse than the absence of direct participation
typical of a purely representative democracy (Fiorina, 1999 i Denters & Klok, 2010, s.585).

Fiorina (1999 i Denters & Klok, 2010) menar ocks(E att oavsett om medbditfaandahCElls
med mgjligheten att delta Sr det f&E som kommer att utnyttja denna msjlighet (Denters & Klok,
2010). €ven Rosenstone och Hansen (1993 i Denters & Klok, 2010) menar pCE att problemet
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med representation blir tydligare nSr enbart ett fEE@argare deltar i processen. Denna
problematik kan dock ifrGEgasSttas. Denters och Klok (2010) fann i deras studie av ett fattigt
omrEde i NederlSnderna att de mSnniskor som valde att engagera sig och delta till stor del var
representativa f&r den Svrigafoékningen i omrEdet, bEde nSr det gSlide social bakgrund och
Esikter om omrEdets framtid.

En annan problematik handlar om mSnniskors mgjlighet och fSrutsSttning att delta och
Henecke och Khan (2002) lyfter fram att mSnniskor har olika m3jlighet oats&itning f5r

att delta. Deltagardemokratiska modeller 1Sgger stor vikt vid att alla medborgare ska ges
msjlighet att delta och dSrf3r spelar politisk jSmlikhet en central roll i dessa modtste): (

Henecke och Khan (2002) menar att graden av inftigdveror p(E socioekonomiska resurser,
kunskaper samt en bedSmning av den egna msjligheten att pEverka. De lyfter fram att enligt
Demokratiutredningersr politisk ojSmlikhet en verklighet i Sverige, dE det visat sig att vissa
grupper sGEsom kvinnor, IEgislié, unga, arbetsl$sa och invandrare har ett ISgre deltagande
och dSrmed ISgre inflytandi@idl.). | Denters och Klok (2010) studie visade sig dock varken

k3n eller utiSndsk hSrkomst ha haft en inverkan pE vilka som deltog. En slutsats i studien var
ocks@att bristen pE deltagande inte berodde p(E avsaknaden av politiskt relevanta resurser,
utan snarare pE ett bristande intresse fSr Eteruppbyggnaden av stadsdelen. Framg@Engen me
att fE mSnniskor att delta i denna studie kunde dock hSrledas till att anevijgd
mSnniskor med utlSndsk bakgrund attraktiva msjligheter f3r att delta samt vSnde sig till dem
personligen istSllet f3r att enbart f3rlita sig p&E sjSlvorganiserade fSreningar i oibidBdet (

En annan problematik med medborgardeltagande haodiasjSlva m&tessituationen. Enligt
Henecke och Khan (2002) Sr dubbelriktad kommunikation en f&rutsSttning f3r inflytande men
Sven om sEdan fsreligger kan dialogen bli problematisk. Enligt de Laval (1997 i Henecke &
Khan, 2002) betraktar och uppfattar @eare och boende ofta miljn pE olika sStt vilket
p&Everkan synen p&E problem och ISsningar. Detta kan gSra dialogen problematisk d&E faktorer
s@Esom spr@&Ekbruk, vSrderingar och problemtolkningar skiljer sig &t mellan de olika parterna i
dialogen (Agger, 2000 Henecke & Khan, 2002). Enligt Wikforss (1984 i Henecke & Khan,

2002) och Khakee (1999 i Henecke & Khan, 2002) prSglas kommunikationen m@Enga gEnger
av ett fackspr@®k som m@Enga mSnniskor inte Sr bekanta med och om man saknar professionell
sakkunskap kan detara sv(Ert att vara delaktig. FSr att motverka detta menar Khakee (1999 i
Henecke & Khan, 2002) att den som leder dialogen bsr verka fSr att f(E iglEEng en diskussion
bland medborgarna, ge kunskapsunderlag till denna diskussion och sedan fSrmedla resultaten
till de folkvalda snarare Sn att styra planeringsprocessen.

Vidare har Edelenbos och Kilijn lyft fram att det finns en inneboende problematik i interaktiva
beslutsprocesser som hSrrdrs ur att planeringsprocesserna ofta inte Sr anpassade f&r att
involvera inslag av deltagande. Detta gsr att parallella strukturer mEste skapas fSr att
tilgodose behovet. €ven Denters och Klok (2010) belyser att planeringsprocesser ofta lider
av bristfSllig institutionalisering. Med institutionalisering av processen mengspssitning
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regler, rSttigheter och skyldigheter som skapar incitament f3r deltagande hos de boende och
incitament f3r de tjSnstemSn och politiker att ta medborgarnas Esikter pE allvar. | ett fall som
fSrfattarna hSnvisar till dSr deltagandet i planeringsgssen varit lyckat, etablerades ett
system dSr medborgarna vid flera tillfSllen rstade om planerarnas fsrslag, som de i sin tur
fick anpassa och 1Sgga fram f&r omr3stning tills dess att planerna godkSndes av medborgarna,
varpE de presenterades f3r hisfitiare. Detta Sr ett bra exempel pE institutionalisering av en
planeringsprocess{d.).

Rydin och Pennington (2000) betonar ocks(E att vissa fSrfattare anser att beslutsfattare hindrar
medborgardeltagande och att I13sningen bestEr i en f&rSndriSgdavingar, institutionella

normer och arbetsmetoder. Enligt Healey och Gilroy (1990 i Rydin & Pennington, 2000)
krSver detta ett f&rSndrat synsStt bland beslutsfattare dSr medborgarna inte ISngre ses som ett
hot gentemot deras yrkesutsvning. Inte fSrr@ttal sker kan ett samarbete komma till stEnd
mellan planerare, offentligheten, staten och civilsamh$iett )

Flera f8rfattare har vidare stSlit sig kritiska till att medborgardeltagande blivit ett SE vedertaget
begrepp (Denters & Klok, 2010; Goldflar2012; Seekings, 2012; Edelenbos & Klijn, 2006).
FSrfattare sEsom Denters och Klok (2010) och Seekings (2012) betonar att deltagande i sig
inte Sr tillrSckligt f3r att vara gynnsamt f&r beslutsprocessen. Bitétssom deltagande inte
automatiskt inneféhr beslutsfattande och Seekings citerar Wampler (2007) som menar att
Oboth voice and vote matterO. €ven Edelenbos och Klijn (2006) menar att det Sr viktigt att
betona att deltagande i sig inte behSver vara av godoters och Klok (2010) g&Er s&E IENgt
somatt hSvda att missk&tta participatoriska beslutsprocesser kan verka som degradering av
demokratin medan Edelenbos och Kilijn (2006) anser att inget deltagande Sr bSttre Sn dEligt
hanterat deltagande dSr uttryckta Esikter inte tas hSnsyn till. GoldfrE2kb@onar ocksE

att det Sr kontraproduktivt att h3ja medborgarnas fSrvSntningar p&E deltagande nSr
fsrhEllandena i sjSlva verket inte st3djer ett sEEdant angreppsStt. F3r att deltagarna ska anse
deltagandet som lyckat mEste de se verkliga resultat alelstjande. Hanteringen av
deltagarprocessen Sr dSrfsr avgsrande f3r huruvida deltagarprocessen blir lyckad eller inte
och det krSvs en fSrmEga hos ansvariga att vara flexibla och kreativa i sin hantering av denne
(Edelenbos & Kilijn, 2006).

2.2.5 Medbomgardeltagande kontra medborgarinflytande

Att involvera medborgarna i beslutsprocessen handlar alltsE om mer Sn att IEta dem delta, det
handlar om att ge medborgarna en msjlighet att pEverka och ha inflytande pCE processen vilket
ytterligare betonats av Cahan (2007);

There are many ways to consult with the public and get a sense of what they see as problems and
opportunities; it is quite another thing to actively engage citizens in the denisiking process
(Callahan, 2007, s. 1179).
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FSr att avgSra br starkt deltagandet varit i policyprocessen har Berry, Portney och Thomson
(1993 i Edelenbos & Klijn, 2006) identifierat tv(E dimensioner av deltagande som Sr viktiga
nSr man ska arbeta med deltagande; bredden och djupet pE deltagande. Bredden ¢i€E deltagan
handlar om i vilken mEn varje medborgare haft msjlighet att delta i den interaktiva processens
olika faser. Djupet pCE deltagande handlar i vilken grad medborgarna haft msjlighet att besluta
kring den interaktiva processens slutliga resultS8ammanslage bestSmmer dessa
dimensioner hur starkt deltagandet varit i policyprocessen (Edelenbos & Klijn, 2006). Dock
verkar det enligt Edelenbos och Klijn (2006) vara viktigare att bejaka djupet pE deltagande Sn
bredden p(E deltagande;

It appears that broad stdlader participation is an important but not necessary condition for a good
outcome. The depth of participation is more important for a positive assessment about the outcome
of interactive decision making (Edelenbos & Klijn, 2006, s. 434).

Olika fSrfattale har ocks@E anvSnt sig av olika modeller f&r att illustrera huruvida deltagandet
handlar om information, deltagande eller inflytande och den mest kSnda i detta sammanhang
Sr Arnsteins deltagarstege (emarticipation ladde). Denna stege g@Er frEn infaomait

botten, till konsulterande, till rEEdgivande, till samskapande, och slutligen medbestSmmande;
den hsgsta graden av deltagande och inflytande (Callahan, 2007). Callahan (2007) menar att
den traditionella formen av deltagande endast syftar till infoomaich inte till att fSra en

dialog och bygga upp ett fSrtroende.

2.2.6 FsrutsSttningar f8r framg@Engsrikt participatoriskt beslutsfattande

Som nSmnt ovan Sr deltagande i sig inte tillrSckligt f3r att f& till stEnd ett framg@Engsrikt
participatoriskt besitfattande. Denters och Klok (2010) har i en studie av Roombeck
identifierat vilka faktorer som varit avgSrande fSr att medborgardeltagandet blev
framg@EngsrikiSr. FramfSrallt var det variationen av flera olika arenor f3r deltagande som var
tillgSngliga och attraktiva f&r olika mElgrupper, i kombination med ett ambitisst
mobiliseringsarbete fSr att informera medborgarna om msjligheten att delta. Andra viktiga
faktorer var ocks@E att det fanns fSrvSntningar p&E planerarna att involvera medborgarna i
processen, att deltagarna beviljats beslutsrStt, att deltagarmstena fick uppmSrksamhet i media
samt anvSndningen av ett personligt tillvSgag@EngssStt fér att involSerdskor |
planeringsprocessen. Denters och Klok (2010) menar att kommunen har ett stort ansvar i
mobiliseringen av medborgarna och att det Sr viktigt att de inte fSrlitar sig pE traditionella
kommunikationsvSgar. Hur stor medvetenhet som finns om mdgigrat delta beror allts@E

pCE hur lyckad mobiliseringen varit fr&En kommunens sida (Denters & Klok, 2010). Att anvSnda
sig av personlig kommunikation (enfigceto-face communicatignSr enligtCallahan (2007)

ocksE den enskilt viktigaste faktorn fSr atta S&annolikheten fSr samarbete enligt
experimentell forskning inom social psykologi. Detta Sr i linje med Carlsons (2001) argument
att EtgSrder som involverar personlig kommunikation Skar samarbetsgraden, speciellt nSr den
individuella fértjSnsten fr@En kaltkivt samarbete Sr relativt IEg.
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Vidare lyfter Denter och Klok (2010) upp fSrfattaren Hajer (2005) som betonar att
deltagarprocessen ocks®E bSr innefatta att medborgare fEr msjlighet att samarbeta med
professionella under en ISngre tid. Detta Sr i linjd Bernset al (2006) som menar att €o

design Sr en process som krSver samverkan mellan en rad olika aktSrer och discipliner vilket
fCEr stSd aBjSrgvinsson, Ehn och Hillgren (2010)illgren et al. (2011) och BjSrgvinssoat

al. (2010) betonar ocks(E at finns ett stort vSrde i att [Eta designprocessen vara ppen och
ta tid. Detta innebSr att inte initialt bestSmma mdEl, syften, aktSrer eller tidsramar f&r att gynna
en kreativ process och bygga IEngvariga relationer (Hikgn 2011; BjSrgvinssoret al.,

2010). Hillgrenet al (2011) lyfter ocksE fram att vissa fSresprEkaparficipatory design

betonar vikten av IEngsiktigt (Etagande och ett nSra samarbete mellan olika discipliner
(Hillgren et al, 2011).

Slutligen betonar Burnst al (2006) & det huvudsakliga mElet inom transformation design Sr

att ISmna efter sig verktyg, fSrdigheter och organisatorisk kapacitet f&r pEgEende f&rSndringar
som m3jliggsr f&r anvSndaren att kontinuerligt bemsta, anpassa och fSrnya sig efter r&edande
fSrhEllandeyilket blir hSgst relevant i detta sammanhang.

2.3 Ekonomi som medel fSr community development

2.3.1 Den rcEdande ekonomin

Begreppet ekonomi
Ordet ekonomi Sr ett derivat frEn grekiskémnomiavars innebsrd Sr ungefSr

[...] the management of the property and wealth of the household so as to increase its use value for
all members of the household over the long run. We may expand the scope of OhouseholdO to include
the larger community in which members are dependent on one arfothiéreir livelihood and

cultural nurture (Daly, 2009, s. 351).

Begreppebikonomiautg@Er b&Ede ifrEn att naturen sStter grSnser (resurser ska brukas pE ett <
som inte utarmar dem) och att det sociala sStter grSnser (resurserna skafStiess). Enligt

Daly (2009) ska Aristoteles ha gjort skillnad pE oikonomia och nCEgot som han kallade
chrematisrrsom Sr lite av en motsats tikonomia. Chrematisismefinieras som;

[...] the branch of political economy relating to thenipalation of property and wealth so as to
maximize the shotterm monetary exchange value to the owners (Daly, 2009, s. 351).

ldag sSger man ofta att en aktivitet Sr oekonomisk om det inte genererar vinst eller inte g3r det
tillrSckligt fort. Enligt den ursprungliga betydelsen vore det inte ekonomisktalamatistiskt
om aktivitetens enda syfte var att kortsiktigt generera vinst. Det Sr just dbremaatism
skapandet av pengar ur tomma intet genom IEn, spekulation och finansbubblor, 0jSmlik
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fSrdelning av resurser, konsumtionshets, planerat (Eldrande av varor med mera, som QSr
ekonomin s instabil och ohEllbar ur ett socialt och ekologiskt perspektiv (Daly, 2009; Costanza,
2009).

Ekonomi har ocks(E kommit att betraktas som en vetesskam@Egot absolut som inte gEr att
f&rSndra (Korten, 1996; Ingelstam, 2006; Berglund, 2006). Det r(Edande ekonomiska systemet
verkar ha blivit en sjSlvklarhet som m@Enga varken ifrEgasStter eller anser msjligt att fsrSndra
trots att det, som b@Ede Korten @)a%ch Ingelstam (2006) framhEller, Sr mSnskliga verk som

i hdgsta grad gCEr att fSrSndra.

Ekonomiska teorier behandlas som om de vore naturlagar som styrde pengars kretslopp i samhSllet.
Ibland tycks de f3rfSkta nEgon slags destruktiv tankemodell soot gEratt vi bdr efterstrSva
s@Edant som vi inte beh3ver (materiella Sgodelar), medan det vi verkligen behdver (vErd, trygghet,
sSkrat arbete), det kan vi inte f&E (Ingelstam, 2006, s. 9).

TillvSxtbegreppets dilemma

Moses Abramovitz, professor emeritugskonomisk historia, har analyserat vSIfSrdssamhSllets
uppbyggnad efter andra vSrldskriget. Hans analys av varfsr idZn om tillvSxt fick fSste Sr att det
ans@Egs enklare att generera vSIfSrd genom att inkoriktereia genom att omfSrdela vSIstEnd:;

De politiska spSnningar och samhSlleliga konflikter som hSnger samman med omfsrdelning skulle
mildras av tillvSxten (Abramovitz, 1995 i Herlitz, 2006, s. 17).

Sedan dess har vSIfSrd och tillvSxt setts sskifjaktiga (Abramovitz 1995 i Herlitz, 2006) och
Forsberg (2006) menar att dagens makthavare och opinionsbildare ser ekonomisk tillvSxt och
utveckling som nSrmast synonyma begrepp. Kjellberg (2012) menar att synen pCE tillvSxt som en
sjSlvklarhet beror p@et faktum att det Sr politiker, storfSretag och storbanker som genererar
resurser till forskning, media och marknadsfsring som kan upprStthElla denna syn.

Dock har detta synsStt pE senare tid b3rjat ifr(EgasSttas och fSrfattare sEsom Jackson (2009
mena att ekonomisk tillvSxt inte automatiskt leder till Skat vSIstEnd och vice Seesa.

fSrfattare sCEsom Korten (1996), Herlitz (2006), Hawken (1997) och Kjellberg (2012)
motsStter sig synen pCE tillvSxt som vSgen till vSIstEnd.

The underlying assumptiotihat greater productivity would lead to greater leisure and-lveitig,
while true for many decades, has become a bad joke (Hawken, 1997, s. 220).

Jackson (2009) har pEvisat detekonomiska resurserna historiskt sett fsrdelats orSttvist
vilket resulteat i att hela sjuttiofyra procent av de globala inkomsterna innehas av de rikaste
tjugo procenten. OjSmlikheten Sr ocksE idag stdrre Sn vad den var f8r tjugo Er sedan Sven
inom de utvecklade ekonomierna (Jackson, 2009). En ytterligare viktig aspekt i detta
sammanhang Sr det faktum att trots betydande ekonomisk tillvSxt i de mest framskridna i
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ISnderna sE har livstillfredsstSllelsen inte fsrSndrats mSrkvSrdigt (Jackson, 2009; Hawken,
1997).Kjellberg (2012) menar till och med att tillvSxt minskar vEr upaliuaka.Dock har

man sett att i utvecklingsiSnder kan tillvSxten ha avgsrande betydelse (Jacksork@aen).

(1996) har ocksE framhSvt att tjugo procent av vSrldens befolkning stEr f3r fSrbrukningen av
(Ettio till Ettiofem procent av v(Era naturtillg@it@et | de flesta ekonomiska policys tycks

dock vara att istSllet fSr att fSrsska fSrbSttra livsvillkoren f&r de tjugo procent av jordens
befolkning som lever i absolut fattigdom, att snarare fSrflytta de sextio procent som lever
hEllbart till att levhka ohCEllbart som de rikaste tjugo procenten (Korten, 1996). Aaronowitz
och Difazio (1995 i Birkh3lzer, 1999) lyfter ocks®E fram att ekonomisk tillvSxt inte
nddvSndigtvis leder till fler jobb och anvSnder sig av begrgppkstss growthFSr Sven om

BNP 3kat sCE har bEde statistiken f&r arbetsISshet och fattigdom i de flesta europeiska ISnder
ocksE gCEtt upp i samma takt (BirkhSlzer, 1999). Problematiken med BNP som pE mEtt p&E
vSIfSrd har ocks lyfts fram av Hertliz (2006) och Hawken(1997) menar pE atit BiFeein

tillvSxt utan enbart pengatransaktioner. | enlighet med Herlitz (2006) visar Hawken (1997) pGE
att BNP inte skiljer p(E positiva och negativa transaktioner vilket gSr att saneringsarbete efter
exempelvis oljeutspill, v@Erd av skadade i bilolyckaor$ipande av nya fSngelser, produktion

av vapen och s vidare rSknas som tillvSxt.

Flera fSrfattare har lyft fram att vi Sr beroende av naturen f&r vErt vSlbefinnand@&ch
Sverlevnad Hopwood, Mellor & OOBrier2005; Haigh & Griffiths, 2009; Hart, 189 Lucas,
2009).BEde Jackson (2009) och Korten (1996) menar dock att tillvSxten bEde haft och har
tydliga negativa konsekvenser f&r b&Ede mSnniska och natur och att en fortsatt tillvSxt i dagens
takt Sr direkt omsjlig i en framtida ekonomi som mEste segastill naturens grSnser. €ven
Birkhslzer (1999) och Kjellberg (2012) betonar att en ekonomisk utveckling i traditionell
bemSrkelse kommer f&rvSrra dagens situationNmtbergHodge (2012) menar att dagens
globalisering fSrstSr den biologiska mEngtaldilket hotar hela vEr existeAt. fSresprEka

tillvSxt och dSrmed en Skad konsumtion Sr dSrfér i sig ohElitsasgom fSljden av en
vSxande ekonomi Sr kad miljpEverkan (Jackson, 2009; Korten, 1996), en Skad konkurrens
om resurser mellan rika odattiga och en ofSrmEga fSr kommande generationer att tillgodose
sina grundiSggande behov (Korten, 1996).

2.3.2 Lokal ekonomi- en alternativ ekonomi

Korten (1996) menar att vEr utmaning f&r framtiden ligger i att skapa rSttvisa, hEllbara och
demokratisk samhSllen som fsrser mSnniskor med deras grundiSggande materiella behov
samtidigt som vi stEr i balans med oss sjSlva och vEr planet. Inte att pEskynda och upprStthll:
ekonomisk tillvSxt. €ven Jackson (2009) anser att vi mEste stSlla om till en ekonomi

drivs utan tillvSxt och med mSnniskors vSIm@Eende och sE kallad msjlighet till att blomstra i
fokus. Detta krSver ocksE en f&rSndrad syn pE pengar dSr de ses som ett medel och inte ett
mEl i sig; som Korten uttrycker det
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Money must be the servant dfielj not its master (Korten, 1996, s. 229).

Som ett sStt att hantera ovanst@Eende problem med den r(Edande ekonomin har begreppet
alternativa ekonomier lyfts upp. Gregory (2009) definierar begreppet som Oapproaches to
trade that challenge many of the prples of capitalism@Gregoryet al.,2009, s. 24pch kan

vara ett sStt att hantera det sociala utanfsrskap som skapats av det kapitalistiska systemet
(Gregory, 2009). | enlighet med fSrfattas€Esom Schumacher (1973 i Hopwetoal., 2005),

Korten (1996),Logue (2006) samt Kjellberg och Olsson (2006) betonar Jackson vikten av
smEskalighet fSr att skapa en hEllbar ekonomi och i detta sammanhang blir begreppet lokal
ekonomi viktigt.

Definition lokal ekonomi

NSrhet och kretslopp anses som organiseradepeii&r den lokala ekonomin (Forsberg, 2006)

men Sven gemenskap lyfts fram som ett av dess attribut (Johannisson, 2006). | en lokal ekonomi
sesekonomin inte som ett ml i sig utan snarare som ett nk@elbgrg & Olsson, 2006).

Lokala ekonomier Sr egli Roseland och Soots (2007) en grundpelare i starka samhSllen och en
grund f3r starka nationella ekonomi¢ren stark lokal ekonomi tar man inte enbart hSnsyn till
intSkter utan hSr bejakas faktorer s@Esom rSttvis fSrdelning av resurser och den ekonomiske
verksamhetens miljSpEverkan (Roseland & Soots, 2007). Vidare handlar det om att stSdja lokala
samhSillen istSllet f3r stora multinationella fsretag som Sr placerade IEngt borta {Nadgerg

2013).

Lokala ekonomier syftar till uthEllighet, eftersondeas sEdant som betyder n@Egot f&r mSnniskor.

| de stora samhSllena finns ekonomisk utbytbarhet, men inte i de lokala eftersom ekonomin dSr Sr ett
medel, inte ett mCl i sig. | den lokala ekonomin Sr man varken anonym eller har IEngt till andra
(Kjellberg & Olsson, 2006, s. 116).

BirkhsSlzer (1999) menar att en lokalekonomisk utveckling handlar om att bygga p&E de lokala
fSrm@Egorna som finns, att fokusera pE de behov som inte tillfredsstSlits, att Eteretablera de
lokala ekonomiska nStverken och genom dskapa socialt meningsfullt arbete lokalt.
Arbetet mEste ta utg@Engspunkt i de lokala mSnniskornas outnyttjade resurser och de
ekonomiska strukturerna m(Este utvecklas tillsammans med arbetsl3sa, fattiga och mSnniskor
som Sr socialt exkluderade i samhSileid(). €ven Johannisson (2007) betonar vikten av ett
underifrEnperspektiv i en hEllbar lokalekonomisk utveckling eftersom det Sr de mSnniskor
som berSrs som ocks(E har potentialen att driva utvecklingen.

FSrdelar med en lokal ekonomi

Lokala ekonomier medf&en rad fSrdelar scEsom minskade resbehov, mindre fSroreningar, fler
lokala jobb, lokalt Sgda fSretag (Shuman, 1998; Roseland & Soots, 2007), kvarh@Ellande av
kapital i lokalsamhSllet (Shuman, 1998), en (Eteretablerad och nSrmre relation mellan
producenter ch konsumenter, utveckling av den sociala sammanhliningen/samhsrigheten
(Roseland & Soots, 2007; Norbertpdge, 2013) och en minskad klyfta mellan rika och
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fattiga (NorbergHodge, 2013). Utvecklingen av lokala ekonomier kan ocksCE leda till en
minskad negdv miljSpEverkan fr&En den globala handeln genom minskade IEngvSga
transporter (Roseland & Soots, 2007). Minskade IEngvSga transporter kan ocks@® minska
statens kostnader f&r den infrastruktur som krSvs f&r att kunna upprStthElla IEngvSga
transporter (Horntrg, 2013).

Eftersom lokala ekonomier bygger p&E lokala handelssystem msjliggSr detta b(Ede fSr
sjSIvfsrssrjining och en fSrmEga att tillgodose sina behov och sjSlva I$sa sina problem, en
nyckel f&r att skapa hEllbara samhSllen (Roseland & Soots, 2003n €erokalisering av
ekonomin och dSrmed ett minskat beroende av externa fsrnddenheter kan samhSllen ocks@®
minska sin s@Erbarhet f&r externa kriser och dSrmed bli mer resilienta (det vill sSga
motstEndskraftiga) (Hornborg, 2013; Shuman, 1998). Vidare rRmsaiand och Soots

(2007) att vi behsver bli mindre beroende av externa marknader och transportsystem beroende
av fossila brSnslen vilket kan Estadkommas genom att skapa fler lokala produktion
distribution samt konsumtionssystem. Shuman (1998) poSmgteiesE att lokala fSrgta

ocksE har en kortare uppstestska, krSver mindre investeringar och tar mindre risker d@E de
startas f&r att m&ta ett faktiskt behov i lokalsamhSllet. Enligt Logue (2006) k3per ocks(E lokalt
Sgda f&retag mer varor och tjSnsteealo och till skillnad mot multinationella fSretag som
nettominskar antalet jobb sE Sr lokalt Sgda fSretag istSllet nettoskapare av jobb. Roseland och
Soots (2007) menar ocks(E att starka lokala ekonomier Sr en f3rutsSttning f3r att klara en $kad
globaliseing d@E grundpelaren i starka samhSllen Sr just lokala ekonomier.

In the context of an increasing globalized economy, strengthening local economies means having
strong local networks and trading systems that support economic activity within and among
communities and that contribute to the overall health and-belhg of these areas. Promoting
trading systems that contribute to strong local economies allows cities and communities to
participate in and contribute to the larger, global economic system is thay are sustainable,
equitable, and just (Roseland & Soots, 2007, s. 245).

Viktiga faktorer fSr en lokal ekonomi

Det finns ett antal faktorer som Sr viktiga f3r att en lokal ekonomi ska kunna vSxa sig stark.
Lokala myndigheter spelar en viktig rollrf&tt frSmja lokala ekonomier p&E grund av deras
msjlighet att pEverka samhSllet genom standarder, regleringar, skatter och avgifter. En stor
del av alla upphandlingar av tjSnster och produkter som gsrs inom ett samhSlle g3rs ocks@E av
lokala myndigheter ochdetta kan pEverka marknaden f&r bEde produkter och tjSnster
(Roseland & Soots, 2007). €ven Nijaki och Worrel (2011) lyfter fram lokala myndigheters
msjlighet att anvSnda sin makt f&r att frSmja lokala produkter och tjSnster.

Public agencies can utilizéheir market power by procuring goods and services through a rich
framework holistically infused with economic, environmental, and egirityen values.
Sustainability necessitates local governmentsO pursuit of environmental benefits and economic
developmaet sideby-side, instead of at the expense of one another. Through a merging of buy local
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and green procurement policies, local governments can move towards economic, environmental, and
equity-driven goals in the sustainability franigijaki & Worrel, 2011 s. 148).

Vidare har Boverket (2010) lyft fram vikten av att kommunen behEller offentliga tjSnster
s@Esom vErdcentral och bibliotek i resurssvaga stadsdelar. Det Sr ocks(E viktigt att kommunen
msjliggsr f&r lokal handel genom att inte slSppa fram konkande externa
handelsetableringar, d@E det ofta Sr butiker i perifera omrEden som f&rlorar ip@ )déita (

bostSder blandas med arbetsplatser, verksamheter och m&tesplatser kan enligt IVL Svenska
MiljSinstitutet (2012) ocksE leda till fler lokala agiélfSllen och dSrmed minskad lokal
arbetslSshet, f8rbSttrad servicenivE och en $kad trygghet nSr fler mSnniskor rsr sig pE
offentliga platser.Det Sr ocksE viktigt athSnniskor frEn andra delar av staden kan
transportera sig till omrEdet pEh@tlbart sStt eftersom detta kan bidra till gynnsamma
effekter fr det lokala nSringslivet (IVL, 2012).

Andra viktiga aktSrer utdver kommunen f3r att stSrka den lokala ekonomin Sr den privata
sektorn och mSnniskorna som bor i lokalsamhSllet genom sitiplaxoller som bland annat
yrkesverksamma, konsumenter, frivilligarbetare och fSrespr@Ekare f3r lokalsamhSllet
(Roseland & Soots, 2007). Msjligheten till samarbete och lokala nStverk Sr ocks@E av
betydande vikt och enligilohannisson (2006) kan samarbstellan olika branscher och

privat, offentlig och ideell sektor gynnas av ett lokalt perspektiv pE ekoriRosigland och

Soots (2007) lyfter ocksE fram att en fSrutsSttning f3r att stSrka den lokala ekonomin Sr att det
finns en fSrm&Ega att mobilisera oogagera lokalbefolkningen.

Vidare Sr tillgEngen till olika former f&r lokal kapitalbildning essentiellt f&r att msjliggdra en

lokal ekonomi (Kjellberg & Olsson, 2006). Vikten av lokalt baserade finansiella tjSnster som

Sr tillgSngliga f&r sE breda lagerbefolkningen som mgjligt har ocks@E lyfts fram av FN
(Petersson, 2006). Roseland och Soots (2007) menar att bristen pCE tillgEng till kapital Sr det
grundiSggande problemet till varfsr mSnniskor inte kan ta sig ur fattigdom snarare Sn bristen
p&E fSrdighet eller motivation. Beviliade IENn f&r bEde etablering och tillvSxt inom
nSringslivsverksamhet Sr ocksE ett generellt problem f&r smEfSretagare pE landsbygden dSr
bristen pE sSkerhet ofta Sr det underliggande problemet (Herlitz, 2006). Det har oskgE visat

att mEnga utlandsfsdda stster p&E hinder nSr det gSller att fGE tillgEng till kapital f3r att utveckla
fSretaget samt att de har mindre kSnnedom om tillgSnglig information och rEdgivning som
smEfSretag kan erbjudas (Nutek, 2007). Som en del av ISspi@geenna problematik finns

en rad alternativa finansieringsformer sEsom samhSlisbanker (Logue, 2006), sparbanker,
ISntagarSgande, kreditgarantifSreningar (shistrSm, 2006), bygdepeng, bygdekonto, lokala
fonder, nStverksbanker, lokala valutor (Herlitz, 20060 utnyttjande av befintligt socialt

kapital (Johannisson, 2006). Exempelvis kreditgarantifSreningar innebSr att ett antal
fSretagare gEr samman i en ekonomisk fSrening och gemensamt fSrser varandra med de
sSkerheter som banker och andra kreditinstitGvér fr att bevilja IEn (Herlitz, 2006;
*histrdm, 2006). Bygdekonto innebSr att de boende sjSlva bestSmmer hur deras sparade
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pengar ska IEnas ut och kan msjliggsra f&r rSntefria IEn till fSreningar och utvecklingsprojekt
(Herlitz, 2006). SamhSlisbankeShnetecknas av att de IEnar in och IEnar ut kapital lokalt
(Logue, 2006).

Som ett verktyg fSr att arbeta med att utveckla den lokala ekonomin har Birkhslzer (1999)
ocks identifierat fSljande niostegsmodell som de menar kan appliceras i olika kontexter.

1. Analysera existerande lokalekonomiska och sociala strukturer och speciellt existerande brister och tillgSngliga
resurser.

2. Mobilisera vanliga mSnniskors outnyttjade kapaciteter, fSrdigheter och kunskaper som vanligtvis exkluderas
frEn planering odfeslutsfattande.

3. Erbjuda platser och st3dstrukturer f&r ISrande och arbete, kampanjer och projektutveckling.

4. Bygga upp decentraliserade nStverk f&r samarbete och utbyte av erfarenheter, varor och tjSnster, bEde
horisontellt och vertikalt.

5. Organisera st3d och utbildningsfaciliteter, speciellt inom personlig utveckling, empowerment och ekonomisk
sjSivhjSip.

6. TillgSngliggsra forskning och utvecklingsfaciliteter f&r socialt anvSndbara produkter och tjSnster

7. Skapa rSttvisa och sociala mattsmekanismer, framfrallt genom aktiv involvering av konsumenter,
klienter och andra mSnniskor i behov av dessa.

8. Etablera nya former av samhSlisorienterade och icke vinstdrivande fSretag.

9. Etablera speciella lokala finansiella instrument inklugikemonetSra system, exempelvis tidsbanker.

(Birkh&lzer, 1999, s. 46, egen 3versSttning)

Lokal ekonomi som en del i ett sammanhang

En utveckling av lokala ekonomier handlar inte om att frikoppla sig frEn den nationella eller
internationella ekonomin (Sman, 1998) och eliminera all export och import utanfSr det
lokala samhSllet (Norbetigodge, 2012). Det handlar snarare om att i m&jligaste mEn fsrkorta
avstEndet mellan konsumenter och producenter och minska onsdig transport {Naadligerg
2012) genom atiSmta hem den viktigaste och mest vSrdefulla produktionen (Shuman, 1998).
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3. Metod

3.1 Val av litteratur och teoretiska utgEngspunkter

Forskningsproblem

Forskningsproblemet Sr ett samhSlleligt uppkommet problem, eller snarare en kombination av
flera samhSlleligt uppkomna problem; upprustningen av miljonprogrammen stEr f&r ddrren och
tillvSxtparadigmet naggas i kanten av alternativa rsrelser, och nu Swvaassmedier.
Segregationen Sr ocks(E i allra hgsta grad uppmSrksammad i media. Begregelts@sue
ochdialog anvSnds flitigt inom stadsplaneringen och gr att finna Sverallt i SEVSI tal som skrift.
Alternativa ekonomier och reellt medborgarinflytamgdaneringen var n@got som vi bEda brann
f&r nSr vi stod infsr valet av forskningsproblem. Valet av teoretiska perspektiv (community
development, participatorisk planering och lokal ekonomi) gjordes fefr valet av
undersskningssubjekt (bygdeutveckdi och lokal ekonomi) och undersSkningsomrEde
(LindSngen). €ven om forskningsproblemet inte var medvetet inomvetenskapligt kan vi i
efterhand konstatera att det finns fSrsvinnande lite forskning om lokal ekonomi i en s liten skala
i urban kontext, bygdeweckling som process, och om lokal ekonomi som verktyg fSr
community development.

Studien Sr en beskrivande studie; den beskriver ett antal fenomen; bygdeutveckling och lokal
ekonomi, samt kopplingen mellan dessa. Enligt Esaiasson, Gilliam, Oscarss@/Sagherud

(2012) b3r higa krav stSllas pE beskrivande studier, bland annat bdr man ha klart f&r sig vad ens
undersskningsproblem Sr Oett fall avO. | vErt fall Sr bygdeutveckling ett fall av.community
development och ett fall av participatorisk planering. placerar Sven vEra fynd i denna
teoretiska kontext genom att definiera vilken typ av community development som
bygdeutveckling kan ses representera (och lokal ekonomi kan ses som en integrerad del av
bygdeutveckling d@& lokal ekonomi ans(Egs vara cdatraitygdeutveckling av flertalet
respondenter). Lokal ekonomi skulle Sven kunna ses sdialletv gemensam fSrvaltningen

av tids och utrymmesskSI har vi fEtt begrSnsa oss.

Litteratur

Den teoretiska delen syftar till att ge ISsaren en f3rfSrst@wlgevkErt forskningsproblem, och

vad det Sr ett fall av. Den teoretiska delen av uppsatsen Sr indelad i tre delar; community
development, participatorisk planering och alternativa ekonomier. Urvalet av litteratur fSr de tre
delarna har sett olika ut.

FSr avsnittet om community development har vi sSkt i Malms HSgskolas Biblioteks databas

SummonpC relevanta begrepp p&E svenska och engelskac@@sanity developmergocial
capital, third sector community, volontargector Kombinationer av begrepp sSktsedan p(;
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community development social capitaich sE vidare. Samma begrepp har sedan anvSnts i
sSkningen av bibliotekets katalog och endast ett f(Etal bScker gick att finna som var relevanta, dC
community development inte Sr stort i Sverige (till skitinfrGEn i exempelvis England och
USA). SE smEningom utkristalliserade sig nCEgra centrala begrepp; socialt kapital oct
community, som vi sSkte efteDictionary of human geograpHgr att ta ett steg tillbaka och fE

en Sverblick Sver olika tankestrSmningaller paradigm. FSr community development har
artiklar av 3versiktlig och fSrklarande karaktSr valts ut. NGEgra f3r att fSrklara community
development som akademisk disciplin, skapa en definition och fSr att redogsra fSr vilka
teoretiska perspektiv som @tevanta. NEgra f&r att fSrklara vad community development Sr och
hur det g(r till i praktiken.

F&r avsnittet om participatorisk planering har vi anvSnt litteratur fr&En kBregekt och
processledning inom HElIbar StadsutvecklidgMalms H3gskola dSr vi gEtt igenom ett stort
antal vetenskapliga artiklar i Smnet.

F&r att ta fram teoridversikten kring alternativa ekonomier har vi anvSnt oss av litteratur fr&En en
delkurs i ekonomisk hEllbarhet vid Malm$ H3gskola. FSrutom dettai [gren sdkt i Malm3
H3gskolas databaS8ummonpE begrepp som vi har kSnt varit relevanta, p&E svenska och engelska
sEsonpcal economyalternative economy, social economy, lokal utvecldicly sCE vidare.

Gemensamt fSr alla tre omr@Eden (community dewedop participatorisk planering och lokal
ekonomi) Sr att vi har gjort en fSrsta omgEng sskningar enligt ovan, och sedan anvSnt
sn3bollsmetoden f&r att komma vidare. Det vill sSga vi har anvSnt artiklarnas referenslistor fr
att hitta nya artiklar. Vi had i fSrsta hand sskEummon i andra hand p§&kmotorn Google
Scholarfsr att komma Et de nya artiklarna om de inte varit tillgSngliga fSrassmon Alla

artiklar och rapporter har ISsts Sversiktligt och artiklar av relevans har sedan sparatteoats so

i ett google drive bibliotek i mappar efter Smnesomr@Ede. De allra flesta artiklarna vi anvSnt oss
utav har varit tillgSngliga Summon De som inte gick att hitta dSr Sr artiklar som vi hittat i
referenslistor, och d(E alltid vetenskapliga pubtiRati undantaget de fGE bScker som vi anvSnt.
B3ckerna Sr skrivna pE akademiskt vis med kSllhSnvisningar och referenslistor.

Vi har gjort ett urval och valt bort artiklar inom nSrliggande fSlt, som kan ses som relevanta. Vi
valde att inte behandla sociakonomi och community economic development (CED) i ntEgon
stdrre utstrSckning. Vad gSller socialt kapital har artiklar som behandlar kopplingen mellan
socialt kapital och community development valts ut, och artiklar som enbart behandlar socialt
kapital vals bort av tidsskSl.

Avslutningsvis kan nSmnas att vi hade $nskat inkludera bygdeutveckling i teoriavsnittet, men vi
har inte hittat litteratur kring Smnet. Om detta beror pCE att vi inte har tillgEng till den litteratur
som finns viaSummon om det berorpE en lucka i teorin, eller om vi sskt p&E fel ord
(bygdeutvecklingbygd byalag byalagsrsrelselandsbygd landsbygdsutvecklingolkbildning,
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rSrelse) Sr oklart. | en intervju med Ulla Herlitz framkom att hon skrivit en avhandling i Smnet.
TyvSrr var den inte tillgSnglig och p&E grund av tidsbrist hade vi inte heller msjlighet att f(E tag pE
den pE annat vis.

Analys av materialet

Skillnaderna iangreppssStt f&r utveckling av miljonprogrammen respektive f&r bygder Sr stora,
och vi fann i litteraturen om community development en vSidig spSnnvidd av
fsrklaringsmodeller och f&rhElIningssStt som vi ville belysa. Just samspelet mellan teorier pGE
makro mikro och mittemellanniv@E Sr intressant dE dessa samverkar f&r att skapa segregation oc
utanfdrskap. Det Sr Sven relevant f3r att fSrstE hur community development, som befinner sig
mittemellan mikre och makroniv@E kan pEverka dessa nivEer, vilket \sBitkargument f3r
community development som ett sStt att Estadkomma social och ekonomisk f&rSndring. Syftet
med delen om community development var dels detta, men Sven att placera bygdeutveckling pGE
den teoretiska kartan sooommunity development med coumity, dSr deltagande anvSnds
strategiskt f3r att uppnE social och ekonomisk fSrSndkvenittet om participatorisk planering

syftar till vad statens eller offentlig sektors roll i community development kan eller borde vara,
och syftar till att ge exengb pE hur man frEn planeringh fSrvaltningshEllet kan arbeta fSr att
stSrka och uppmuntra community development.

3.2 Val av undersskningsomrEde

FSrfSrstEelse

Vi har bEda en relativt bred och dessutom fSrsk kunskap inom alternativ ekonomi, och
partidpatorisk planering, d@& vi behandlat detta i hSstens och v@Erens kurser. Community
development, bygdeutveckling och lokal ekonomi Sr de tre Smnesomr@Eden vi hade mindre
kunskap om och var nyfikna pE att ISra oss mer om. Eftersom vi hade begrSnsad kngskap kri

centrala Smnen f3r uppsatsen fick undersskningsomrEde/objekt och undersskningsfrEgor vSx
fram under studiens gEng.

Val av undersskningsobjekt och undersskningsomrEde

Valet av undersskningssubjekt var mer eller mindre en slump. En av oss deltog p&E et
frukostseminarium dSr projektet Bygga om Dialogen presenterades varpE vi bestSmde oss f3r at
gdra n@Egot som skulle kunna vara en del av detta. Som en del av uppsatsen gjordes Sven e
fSrstudie till vilken en uppdragsgivare varit $nskvSrd. NEgon upgdragsfick vi dock aldrig,

men vi valde att rikta arbetet SE att v@Er projektidZ skulle g&E att knyta an till det ovannSmnd
projektet.

Valet av undersskningsomrEde (bygdeutveckling och lokal ekonomi) ggftdesalet av

undersskningssubjekt (LindSngetnder ett mste med Pémnders Hillgren ddk idZn om att se
LindSngen som en bygd med en lokal ekonomi upp. FrEn bsrjan var v(Er tanke att det f&r en loka
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ekonomi krSvs en plattform f&r umgSnge och social samvaro eftersom en lokal ekonomi kan
tSnkas krSvatt individer har st3rre nStverk. Begreppet community development kom vi Sver i
samband med artikelsSk pCE socialt kapital och lokal ekonomi och dess samband. Vi fastnade
shabbt fSr community development och uppsatsen gick frEn att handla om socidltSapita
lokal ekonomi till reellt inflytande och vad detta kan skapa fSr positiva effekter, samt hur reellt
inflytande kan p&Everka mikr@ch makrostrukturer. V&Ert undersskningsomr@&de och v(Era
frEEgestSliningar har f&rSndrats under arbetets gEng efteradm em begrSnsad fSrfsrstEelse

av fSltet. Vi kom till slut fram till att vi ville undersdka fSrutsSttningarna f&r community
development p&E LindSngen och fann att bygdeutveckling i princip Sr en form av community
development i en svensk kontext. Vi valderf&iSatt i vEr empiriska del undersdka vad
fSrutsSttningarna f&r bygdeutveckling och lokal ekonomi Sr, samt anvSnda dessa resultat f3r att
komma fram till fSrutsSttningarna f&r bygdeutveckling och lokal ekonomi p&E LindSngen. DE vi
intervjuat relativt mEngaersoner som arbetar med bygdeutveckling pE olika sStt, Sver stora
delar av landet, har studien resulterat i en generell kunskap om vad bygdeutveckling Sr i
praktiken och hur lokal ekonomi kan vara ett verktyg f3r att stSrka processen.

Val av responderdr

Valet av respondenterna var strategiskt, i bEde del ett och del tvE av den empiriska
undersskningen. Vi sSkte personer med kunskap edarenheterom olika aspekter av
bygdeutveckling och sedan personer med kunskap och erfarenheter av olika roller i
lokalsamhSllet p&E LindSngen. Vi hade velat komplettera de respondenter vi valt med personer i
byalag respektive boende pE LindSngen, men det hade krSvt betydligt mer tid, nEgot vi inte had:
Dock anser vi att vi lyckats uppnC en relativt bra bredd p(E esgporal

AvgrSnsning

Studien och f&rstudien genomfSrdes mellan januari och juli 2013. UndersskningsomrEdet Sr
bygdeutveckling och lokal ekonomi. Unders3kningsomr@Edet Sr ett fall av community
development. Den empiriska undersskningen av undersskningsomrEdet har varit intexdjuer
erfarenhet av bygdeutveckling i nSstan hela Sverige. Undersskningssubjektet LindSngen ligger i
den sSdra delen av Malms.

3.2.2. Intervjuer

Kvalitativ intervju som metod

F3r att g3ra en beskrivande studie av bygdeutveckling och lokal ekonomi cclildmspbarhet

pCE LindSngen f3ll det sig sjSlvklart att gSra en kvalitativ intervjustudie. Detta Sr ocks@E nCEgot sor
vi bEda har erfarenhet av sedan tidigare. FSr genomfSrandet av intervjuerna valde vi att gsra
semistrukturerade intervjuer. Detta eftersenvar intresserade av respondenternas erfarenheter
och Esikter och vi ville att de skulle fGE prata fritt utifr@En sig sjSlva, samtidigt som vi behdvde en
ram att hElla oss till. Intervjuguiden (se bilagor) bestod av ett antal teman och fr&Egorna stSlides
den ordning som passade bSst f3r att samtalet skulle flyta p(E. Respondenterna fick med andra or
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vSlja i vilken ordning som intervjuguidens teman bersrdes. De flesta av respondenterna valde
ocks( att prata ganska fritt, men nEgra ville bli intervjuadédiotrell mening och svarade och
stannade sedan upp och avvaktade nSsta frEga. | de fallen f3ljdes intervjuguiden uppifrGEn oc
ner. Vi lade Sven till frEgor utifrEn varje respondents roll eller kunskap f3r att f(E en djupare
fSrstEelse.

Urval

| del ett umlerssks vilka fSrutsSttningarna Sr f&r bygdeutveckling och lokal ekonomi. F&r denna
del har vi intervjuat (Etta respondenter (varav fyra mSn och fyra kvinnor) med erfarenhet av
och/eller kunskap om bygdeutveckling och lokal ekonomi. Fem av respondentgadasvia
Riksorganisationen Hela Sverige ska levas hemsida, tre av respondenterna (varav en representan
frEn Centrum fSr Publikt Entreprensrskap, en representant frEn byalagsfSreningen RSstEng
Tillsammans/projektledare f&r HEIlIbara ServiceldsningadWstra SkEne samt en forskare vid
Malms HSgskola) valdes genom snsSbollsmetoden.

| del tv(E anvSnds resultaten frEn del ett f3r att undersdka vad msjligheterna och utmaningarna &
f&r bygdeutveckling och lokal ekonomi pE LindSngen. F3r detta har vijuatersex
respondenter (varav tv@E mSn och fyra kvinnor) som pE olika sStt Sr verksamma pE LindSnge
myndighetspersoner och tjSnstemSn i Framtidens hus, fSreningsaktiva, samt personer fr@Er
idZburen sektor. TyvSrr Sr studien f3r liten f3r att intervjua bmevitket vi egentligen hade

velat gSra. Respondenterna valdes utifrEn deras roller i nSrsamhSllet och eftersom vi ville ha en
spridning av perspektiv var det viktigt att intervjua personer som kommer i kontakt med
LindSngebor i olika sammanhang.

Sammaraget Sr k3nsfsrdelningen bland respondenterna relativt jSmn (sex mSn och Etta
kvinnor).

Intervjuguide

Intervjufr@Egorna baserades p&E v(r fsrfSrstEelse. | del ett av den empiriska undersskningen ville
undersska vad som kSnnetecknar bygdeutvecklingaei €konomi, vilka fSrutsSttningar som

krSvs hos olika aktSrer i samhSllet och pE platsen, samt hur processen ser ut. Vi ville Sven vet:
hur kopplingen mellan dessa ser ut. Vi stSlide dSrfér ganska direkta och 3ppet formulerade
freEgor sEsom OVad kSnmetetlygdeutveckling?O | del tv(E av den empiriska studien anvSnde
Vi 0ss av resultaten frEn del ett fSr att formulera undersskningsfrEgorna. Detta eftersom vi ville
veta om de kSnnetecken/fSrutsSttningar som krSvs f&r bygdeutveckling respektive lokal ekonom
finns pE LindSngen.

Kopplingen mellan teori och uppsatsens forskningsfrEgor

Uppsatsens forskningsfrEgor har Sndrats under uppsatsens g@Eng allteftersom vi blev mer insatt:
b&Ede teori och praktik. PE grund av den korta tiden vi hade till vErt Sriadgadi att sStta

iglEng med den empiriska undersskningen s fort som msijligt vilket i sin tur ledde till att v&Er
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teoretiska kunskap kunde varit mer utvecklad vid intervjutillfSllena. Det vi skulle undersdka var
dock inte en operationalisering av ettrisiskt begrepp utan den empiriska studien Sr som nSmnt
ovan av beskrivande karaktSr. Vi har snarare gEtt bakvSgen, det vill sSga vi har fEtt koppla e
praktiskt tillvSgag@EngssStt till ett teoretiskt ramverk. Kopplingen mellan empirin och teorin har
vuxit fram under tiden.

Intervjuernas genomfSrande

Intervjuerna tog i genomsnitt mellan en och tvE timmar. Nio intervjuer genomfSrdes pE
respondenternas arbetsplatser, fyra intervjuer genomfSrdes via Skype och tvE intervjuer
genomfSrdes pE annan plats. Sgantintervjuer var relativt avslappnade och respondenterna
fick tala fritt utifr@En relativt Sppet stSllda fr&Egor som Ovad innebSr x &r dig?0 eller Ohur gEr
till?0.

Samtliga intervjuer spelades in pE dator, bEde de som genomfSrts via Skype och de son
genomfsrts pE plats med respondenterna. Anteckningar fSrdes under tiden. Vid en intervju lade
inspelningsprogrammet av, och endast andra hSlften av intervjun blev dndgietsar anvSnt
anteckningar och den sista delen av intervjun som blev inspelad.

3.2.4 Bearbetning och analys av det empiriska materialet

Samtliga intervjuer lyssnades igenom, varav vissa sammanfattades och vissa transkriberades. Det
som sammanfattade@r hur respondenten svarat p(E de olika fr&Egorna. | de fall de gick ifrEEn
Smnet eller svSvade ut i ISngre resonemang sammanfattades det om det var centralt fSr att f3rstC
respondenternadvriga resonemang ang@Eende de frEgor vi stSlit. Intervjuer sohrelhein
framstod som hsgst relevanta transkriberades helt. FSr Svriga intervjuer transkriberades citat som
framstod som relevanta eller delar av intervjuer i de fall vi upplevde att risken fanns att vi skulle
missfdrstE sammanfattningar av dem. F3r atrstSKe att de citaten som valdes att anvSndas i
slutSndan var korrekta har samtliga citat lyssnats igenom en ytterligare g@Eng. Vidare har
hEllbarhetsanalysen (och dSrigenom citaten) stSmts av med respondenterna f3r att f&E der:
samtycke.

F&r att sammanfatta materialet skrev vi ut alla intervjuerna och anvSndie-lppgiar f3r att

sortera svaren. P(E varje pokpp skrev vi nyckelord som beskrev hur respektive respondent
svarat p(E de olika frEgorna, samt respondentens namn. Dassieplacelika grupper utefter
freEgorna som besvarats. Det som vi skrivit om pcE-[aggiar strSks under i intervjuerna som

vi skrivit ut. PE s sStt kunde vi IStt hitta tillbaka till det som Esyfiaeg{sREparnasenare.

Sedan dokumenteraddit aCE dator under de rubriker som finns i resultaten. PE s sStt sorterade:
resultaten om frEn att vaead varje respondent svarat p(E alla fr(Hijovad olika respondenter

svarat pEE samma fr@Egket Sr vad vi var intresserade av. NSr allting dokuerats fanns

under varje rubrik (frEga) ett antal pEstEenden med tillhSrande namn. Vi gick tillbaka till
intervjuerna som vi skrivit ut och redogjorde mer utfSrligt under varje rubrik fSr vad som varje
respondent hade sagt, och lade till citat.

40



Hur redovisas intervjuer? Varfér pE detta sStt?

Resultatet redovisas i ISpande text, detta fSr att vi inte ville fSrlora materialets detaljrikedom och
nyanser. Det kan tyckas sjSlvklart eftersom vi valt att g3ra just en beskrivande studie. Ett stort
antal citat haSven valts ut just av denna anledning. Vi vill att ISsaren ska fGE en djup f3rstEelse
fSr bygdeutveckling och lokal ekonomi som verktyg fSr detta, precis som vi har fEtt av att gSra
intervjuerna. MEEhSnda Sr resultaten inte sEpass koncist formulesateratds sStta sig in i

Smnet sE IStt. F&r den otElige ISsaren har resultaten dSrfér presenterats i en kortare texi
slutsatserna.

Kritik

Eftersom vi intervjuat ett flertal personer som arbetar med bygdeutveckling Sr vi $vertygade om
att vem som heldtan g@& ut med vrt formulSr och fE samma svar, vad gSller den férsta delen a
den empiriska studien. Vi fick dessutom en mSttnad i svaren relativt snabbt. Detta kan ocksE
bero pE att mEnga av respondenterna som vi intervjuat kring bygdeutvecklingnarbetar i
samma organisation, men Sven de som inte gjorde det svarade relativt likt dem. NEgot som dock
inte funnits under uppsatsens g@Eng Sr tid f&r eftertanke och reflektion, och inte heller tid f3r att
analysera resultaten frEn del ett grundligt innan \adeSmned intervjuguiden fSr del tvE. Detta

g3r att vi inte fCEtt hela bilden Kklar f8r oss innan vi undersskte om fSrutsSttningarna fanns pE
LindSngen. Eftersom landsbygd och miljonprogramsomrEde Sr tvE s otroligt olika kontexter, ¢
det ocks@E sv(Ert att digem dra n@Egra slutsatser. En mer fsrdjupad analys av LindSngen skulle
dessutom behdva g3ras, dSr ett stort antal boende, engagerade grupper och nSringsidkare
tillfrEEgades. Vi ser v(Er studie som en fSrstudie, ett nedslag i nEgot som vi bara hadi skrapa |
ytan pE. Vidare Sr OFinns fSrutsSttningarna f&r bygdeutveckling® en freEga med ett stort md
tolkningsutrymme. P vilket sStt mSnniskor bSst hjSlper sig sjSlva i olika kontexter Sr nSstintill
omsjligt att svara pE och detta divideras det om i fleraniogiSIlt S som sociologi,
antropologi och statsvetenskap.

3.3 Arbetet med fSrstudien

|dZgenerering och idZutveckling

Arbetet med fSrstudien/projektplanen har pEgEtt soparaltell process med det Svriga
uppsatsarbetet. Informationen frEn de intengom genomfsrts f&r uppsatsens rSkning, de vill
sSga med representanter frEn organisationen Hela Sverige ska leva, H@ElIbara Serviceldsning
NordvSstra Sk@Ene, Centrum f&r Publikt Entreprensrskap, forskare inom fSltet f&r
bygdeutveckling samt fr&En myrditer, kommun och idZburen sektor pE LindSngen, har bEde
legat till grund f&r projektidZn samt varit till stor hjSlp i arbetet med hela projektplanen. Hur
dessa intervjuer varit upplagda, dokumenterats och analyserats har redan behandlats i tidigare del
av metodavsnittet. Vi har Sven trSffat Peders Hillgren pE MEDEA ett antal gEEnger vilket har
gett vSrdefull input om b@Ede deras planerade arbete pE LindSngen fram3ver som en del &
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projektet Bygga om dialogen samt om participatorisk planering och aiternaitonomier
Sverlag.

Initialt hade vi en tanke kring att vEr projektidZ skulle bestE av att skapa ett fatiakalt

vill sSga en kreativ plattform f&r boende pE LindSngen att samlas och skapa pE. Efterhand sol
uppsatsarbetet fortlSpte blev diémck tydligt fSr oss att det inte var v(Er roll att bestSmma att ett
fablabbehdvs pE LindSngen. Resultaten frEn intervjuerna med representanter freEn organisation
Hela Sverige ska leva, HEllbara Serviceldsningar NordvSstra Sk@Ene, Centrum f&r Publikt
Entreprendrskap samt forskare inom fSltet f&r bygdeutveckling visade tydligt att insatser f&r att
lyfta ett samhSlle mEste komma underifr&En och mSnniskorna mEste sjSlva ges fSrutsSttning
verktyg och mgjlighet att driva utvecklingen av sitt nSromrEde. Genhéertal intervjuer med
verksamma pE LindSngen fick vi sedan en bild av omr@Edet och dess styrkor, utmaningar ocl
problem och vad som kan tSnkas behdvas f3r att lyfta omrEdet. NSr vi sedan hunnit inhSmta
teoretisk kunskap om fSltet (exempelvis communélyelopment, empowerment, socialt kapital

och participatorisk planering) bekrSftades den bild som vi fEtt genom intervjuerna med
representanter freEn bygdeutveckling. Det vill sSga att en plattform dSr mSnniskor genom stsd och
verktyg fCEr rStt fSrutsSttningech kapacitet att sjSlva driva utvecklingen av sitt omr@Ede behsvs.
Samtidigt har vi funnit st3d f&r att en balans mellan gruppbaserad sjSIvhjSip och individuell
sjSIvhjSIp Sr viktig, och dSrfér kompletterar en lokal utvecklingsgrupp obktb varanda.

Vi valde att omvSrdera v(Er initiala projektidZ eftersom vi kom fram till att en fSrutsSttning f3r att
ett fablab ska kunna vara framg@Engsrikt Sr att initiativet mEste komma frEn de boende sjSlve
Dock tror vi att sjSlva idZn om éétblab skulle kunnagpresenteras, men dE fSrutsatt att det finns

en plattform som idZn kan presenteras f3r. Det var sedan tack vare intervjuerna p&E LindSnger
(dSr vi blev varse om bEdJEEgEendech planerade insatser i omrEdet sEsom
omrEdesprogrammet, ombyggnaden av Lind$mjebmbyggnaden av torget, Bygga om
dialogen och s vidare) som vi kom fram till att alla dessa initiativ krSver en part att involvera i
insatserna, f&r att utvecklingen av LindSngen ska drawasch tillsammansmed de boende

istSllet f5r Etde boende. BjektidZn blev dSrfér att skapa en s@Edan part i form av en lokal
utvecklingsgrupp, nEgot som visat sig vara ett vSletablerat koncept pE landsbygden, men relati
sSlisynt i urbana miljSer. Sammanfattningsvis gEr allts@E att sSga att resultaten freslagenomfsr
intervjuer i kombination med inhSmtad teoretisk kunskap ligger till grund f&r vEr projektidZ.

Projektanpassning

ProjektidZn har testats p(E nEgra av respondenterna verksamma pE LindSngen och p(E ett flert
respondenterna vi intervjuat kring bygdeutddeng. De har fEtt ge sin syn pE saken och har
kommit med vSrdefull input som vi tagit med oss bEde i hela projektplanen och i arbetet med
intressentanalysen och som gjort att idZn efterhand f&rbSttrats och reviderats. ProjektidZn har
ocks(E diskuterats dneerAnders Hillgren p(E MEDEA fSr att f(E input och deras syn pGE hur detta
projekt skulle kunna ISnkas samman med deras. Genom intervjuer med representanter frGEr
organisationen Hela Sverige ska leva kom vi i kontakt med ett verktyg fSr lokal
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utvecklingsplaering. Detta verktyg ans@Eg vi vara applicerbart pE vEr projektidZ varfsr denna
fSreslEs anvSndas som metod i projektet.

Intressentanalys

Arbetet med intressentanalysen grundar sig pE bEde teoretisk kunskap inhSmtat inom kurse
Projekt och processledning inom HEllbar Stadsutveckip® Malms H3gskola som ISsts
parallellt med uppsatsen under vErterminen, samt intervjuerna som genomfsrts inom ramen fSr
uppsatsen. Den teori som vi fick ta del av i kursen bersrde till stor del vikten av mthitadesyn

pE intressenter, det vill sSga inte bara inkludera intressenter som har stort inflytande p&E projekie
utan i hSgsta grad involvera de som ocksE bersrs. | vEr intressentanalys har vi fSrsskt anammz
ett sCEdant brett perspektiv f3r att sSkerst$liagen aktdr pE LindSngen exkluderas i projektet.
Intervjuerna p&E LindSngen har bEde gett kunskap om vilket behov som finns och vilka aktSrer
som finns i omrEdet och dSrmed vilka intressenter som b3r ing(E i intressentanalysen. Som nSm
ovan fick vi ocls@E input till intressentanalysen genom att testa idZn pE nEgra av VvEr
respondenter.

Riskanalys

€ven arbetet med intressentanalysen grundar sig pE b@Ede teoretisk kunskap inhSmtat inor
kursen Projekt och processledning inom HCEllbar Stadsutvecksamt ntervjuerna som
genomf3rts f&r uppsatsen. Intervjuerna med representanter f&r bygdeutveckling har gett vSrdefull
input kring vilka svErigheter som lokala utvecklingsgrupper kan msta i sitt arbete och detta har
inkluderats i riskanalysen. €ven intervjuernaned representanter pE LindSngen har
uppmSrksammat oss pE de sv(Erigheter som finns och i de fall som dessa varit relevanta f2
projektet sCE har de inkorporerats i riskanalysen.

Resurserfinansieringoch budget

€ven i arbetet med att identifiera vilkaserser som Sr nddvSndiga i projektet har intervjuerna
somgenomfSrtsmed representanter freEn bygdeutveckling varit till stor hjSIp. €ven intervjuerna
med representanter pE LindSngen har bidragit till att ge oss idZer kring vilka aktSrer som skulle
kunna hflpa till med samfinansiering genom exempelvis tillhandahEllning av lokaler. F3r att ta
fram fSrslag p&E finansiering har vi gjort efterforskning pCE internet kring vilka msjligheter som
skulle kunna vara aktuella f&r detta projekt. Kontakt har Sven tagidsrepresentant frEn ett av
studiefSrbunden i Malms som fSrsett oss med information kring deras msjlighet att stSdja
s@Edana projekt samt tips om det fdreningsstsd som kan sSkas frEn Malm$ stad. Budgeten Sr
relativt hSg grad baserad p(E antaganden ocmgahblicka pE andra projektplaner.
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4. NulSgesbeskrivning och hEllbarhetsanalys

4.1.1 Bygdeutveckling som fenomen

Definition bygdeutveckling
Majoriteten av respondenterna definierar bygdeutveckling som en process dSr bygdens invEnare
tillsammansarbetar f3r att utveckla sitt lokalsamhSlle:

Jag tSnker att det innebSr att man samlas i en bygd, gSrna utiffEn n@En 3ppen inbjudan, f3r att
tilsammans komma fram till vad man har f&r behov och mS§jligheter i sin bygd och sen besluta sig
f8r att arbeta fSmtt fylla de behoven eller n sin potential (Ylva Lundkvist, Hela Sverige ska leva).

F&r mig handlar det ju om att mSnniskor som bor inom ett visst territorium, inom ett visst
geografiskt omrEde, att det ocksE Sr dom som ska vara med och bEdenhphastEmaota och
implementera olika saker i det hSr geografiska omrEdet (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

UnderifrEnprocess

NEgot som kSnnetecknar bygdeutveckling Sr att detuSdenifrEnprocessilket innebSr att
medborgarna sjSlva organiseray siform av ett byalag, sockenfsrening eller sE kallad lokal
utvecklingsgrupp och initierar processen. Det Sr Sven den lokala utvecklingsgruppen som
formulerar mEIsSttningar, identifierar hinder och g@&r till handling. Den lokala
utvecklingsgruppens arbeltan best(E i att ta fram underlag f3r att stSlla krav pCE kommunen eller
att organisera sig fSr att till exempel finansiera och driva en verksamhet eller funktion i
nSrsamhSllet sjSlva. Kommunen eller annan extern part kan erbjuda ramar som till exempel
lokaler och tillfSllen att mStas men om inte mSnniskorna sjSlviitativ till fSrSndringen sE
hSnder ingenting.

Jag menar hade inte mSnniskorna sjSlva stSlit upp och bildat byalaget Sven om vi pushade pE dom s@E
hade det ju inte blivit nEnting [...] DetEste komma underifrEn. SC fort som nEgot fSrslag eller nEn
idZ kommer uppifr@En, Ovi tycker att ni i Halltorp ska g3ra sEhSrO, Ojaha? okej?0 men det hSnder
ingenting mer Sn s@E. Men kommer det underifrEn d@& hSnder det saker och ting (Bo L3nnqvist, Hela
Sverge ska leva).

F&ljande citat illustrerar ocks@E tydligt vad skillnaden Sr mellan bygdeutveckling och insatser
styrda uppifrEn och vad det leder till.

Det som Sr skillnaden generellt mellan den mer traditionella byutvecklingen och
fSrortssatsningarna Sttaitg@Engspunkten i fSrortssatsningarna har varit klagoml lokalt men
framf3r allt upplevda brister uppe i strukturen hos kommunen och samhSllet i Svrigt. Det har lett
till att man sStter pengar pE utvecklingsinsatser utan att ha, eller ens fSrsSktasémidklig
mobilisering DE Sr det liksom kosmetik och dSmt att misslyckas, det f(Er ingen varaktighet och
ingen st3rre betydelse pC sikt (Staffan Bond, Hela Sverige ska leva).
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FSrutom att sjSlva utvecklingsgruppens arbete Sr en underifrEnprocess tar ocksE flera a
respondenterna upp att man, fSr att kunna facilitera bygdeutveckling, mEste arbeta med ett
underifrEnperspektiv pE lokal utveckling. Det Sr viktigt att utgE frakaldemhtexten. Hur
positiva kommuner Sr till att medborgarna tar egna initiativ varierar, och m@Enga kommuner ser
pCE sin roll som beslutsfattare vilket g3r att de har sv(Ert att sISppa ifrEn sig makten. En responde
refererar dock till ett exempel dSr $Gs kommun haft mod att sISppa pE makten och IEta lokala
utvecklingsgrupper arbeta med att ta fram kommunens Sversiktsplan som i slutSndan i princip
blev en sammanslagning av de olika gruppernas lokala utvecklingsplaner. Till politikernas
fSrv@Ening hade mikorgarna realistiska f3rslag och f&rvSntningar. F3r att kunna arbeta med
bygdeutveckling sE behdver man stSrka den lokala demokratifSodiskorsielaktighet i det

egna samhSillet. | TorsEs kommun har man gjort det genom att st3dja lokala utveckiegsgrup
Om kommunen inte slSpper pE makten finns inget struktioraitm? och dSrmed inget
utrymme f3r en lokal utvecklingsgrupp att ta saker i egna hSnder. Det finns heller ingen st3rre
anledning att gSra det eftersom kommunen d@& ansvarar fSr drift ecklinty. PE landbygden

finns ofta detta strukturella tomrum. | stSrre tStorter samt i stSder med stadsdelsfsrvaltningar
finns istSllet en klientkultur, dSr man som medborgare fSrvSntar sig att nSrsamhSllets problem
ska ISsas av kommunen eller stadsdelen.

...ppenhet

UnderifrEnperspektivet hSnger ihop med begréppenhetdet vill sSga att alla kan delta i
utvecklingsarbetet, nEgot som ocks@E kSnnetecknar bygdeutveckling. Lokala utvecklingsgruppe
Sr ofta ideella fsreningar som Sr Sppna f3r alla, vilketaggalla kan vara med i utvecklingen av

sin bygd. Dock belyser en av respondenteattaosSmija i en bygd kan ligga kvar i flera
generationer, och att hierarkier kan uppst@E som gr att inte alla f&Er komma till tals, Sven om er
fSrening pE pappret Sr en 3pgenstellation. Det Sr bygden sjSlv som bestSmmer vilka som ska
f&E mandat och vems auktoritet som ska fGE rEda. DSrfsr kan det vara bra att en loke
utvecklingsgrupp processleds av en person utifr(En som har metoder och modeller fSr hur alla ska
fE kommaltitals. En annan faktor som en av respondenterna tror Sr viktig f&r bygdeutveckling

Sr att det finns et kallat kreativt mod. Detta innebSr att det finns en tillEtande atmosfSr i den
lokala utvecklingsgruppen att f&E tSnka stort och se hindren efter(Et.

Holistiskt perspektiv & samverkan

NCGEgot som kSnnetecknar framg@Engsrik bygdeutveckling h8listigtkt perspektivhos alla
involverade akt3rer; det vill sSga civilsamhSllet, nSringsidkare, politiker och tjSnstemSn inom
kommunen samt fSreningar och orgsationer inom idZburen sektor. sterkommande hos flera
respondenter Sr vikten av att samtliga akt3rer reflekterar kring sin roll i nSrsamhSllet. Detta
hSnvisas till av respondenterna med olika uttryck; som att ha en $msesidig fSrstCEelse och
helhetssyn, atfta blicken, att vara &hSnnyttig, att ha ethindset att se till hela samhSllet och

2 NCEgra av respondenterna lyfter frandetttuppsttt ett strukturellt tomrum i mEnga byar i och med
kommunsammanslagningarna som bidragit till att byborna sjSlva f(Ett ta hand om det som kommunen inte gjort.
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inte bara sin egen verksamhet, att arbeta brett och inte bara kring en specifik frEga samt att arbet.
mot ett gemensamt mCEl. Ett holistiskt perspektiv innebSr otkskuatskap och fSrstEelse fSr

att de olika enheterna pEverkar varandra. Ett konkret exempel Sr att hur skolan fungerar pEverk:
inflyttningen till orten. Om kommunen ISgger ner skolan Sr det svErt f&r en lokal
utvecklingsgrupp att arbeta aktivt med akiaginflyttningen, dSrfsr behdvs en Sverblick och
Smsesidig fSrstEelse mellan offentlig sektor och den lokala utvecklingsgruppen.

E nSr man tittar pE landsbygdsutveckling, att politiker ska v(Ega se i ett bredare sammanhang, till
exempel; vi har ett samh&lbch skolan Sr hotad, elevantalet minskar d@E kanske man istSllet f3r att
bara titta pE skolan semenhet och ISgga ner den sE kanske man mEste tSnka sE hSr OHm, vad vill
vi med det hSr samhSllet, vill vi att det ska vara kvar 2030 eller 204070 oafski€Eman inte

b3rjar med att ISgga ner skolan... (Cecilia Anderson, Hela Sverige ska leva).

OvanstEende exempel visar ocksE pE vikten av en fusgensaadeanen faktor som flera av
respondenterna tagit upp som fSrutsSttning f3r bygdeutveckling. delidr om en fungerande
samverkan mellan samtliga involverade aktSrer i byn s@Esom mellan kommun och
utvecklingsgrupp, mellan politiker och tjSnstemSn, mellan f&reningar, mellan nSringsidkare och
sE vidare. En av respondenterna menar att en utveckling&grapger in i ett skede dSr de
mdEste organisera sig och hitta en struktur och form fSr hur arbetet ska bedrivas i gruppen. | detta
sammanhang lyfts ocks(E vikten av samverkan upp.

Och sen kommer man ocks(E in i ett skede dSr man mEste samspela med omgivningen, man klarar
det inte sjSlv utan mEste jobba tillsammans med frSmst kommunen men ocksE ISnsstyrelsen,
regionfSrbundet och andra regionala akt3rer. F8rst mobilisering sen orgagieeh s

integrering eller vad man ska kalla det den fasen dE man samspelar med det omgivande samhSllet
pC olika nivEer (Staffan Bond, Hela Sverige ska leva).

En respondent lyfter ocksE fram att det finns ett Smsesidigt beroende mellan kommun och
utvecklingsgrupp.

E ibland nSr det ska tas politiska beslut, alltsEE kommunala politiska beslut, dE Sr dom inte
tillrSckligt frankrade pE dom platserna dSr det bersrs och d@E behdver kommunen ocks@E bollplank.
Och dE kan man inte ha bara enskilda individerksiiplank fSr att dom talar ju bara frEn sitt
egenintresse utan d@E behsver man sEdana hSr mer demokratiska institutioner och plattformar och s@E
som Sr plattformar f3r kollektivt beslutsfattande som kommunen dE kan ha att bolla med ocksE f&r
att ta bra best (Ylva Lundkvist, Hela Sverige ska leva).

En bra relation mellan kommunen och den lokala utvecklingsgruppen Sr centralt f3r
bygdeutveckling. Det Sr ocks@E avgsrande att det finns en transparens som msjliggsr f3r att
kunna verka Sver f8rvaltningsgrSnsartEn av respondenterna lyfter ocks@E fram vikten av att det

Sr nEgon eller nEgra som bjuder in till samarbete, samverkan och nStverk. Denne menar ocks@E
detta inte fungerar utan aktiv handling, det vill s&@agorsom ger energi till nStverket. En
annanav respondenterna lyfter ocksE fram att det m@Enga gEnger Sr privata fSretagare som driv
bygdeutveckling eftersom de Sr driftiga och det ligger i deras natur eller personliga intresse att
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driva utvecklingsarbete. NGEgra av respondenterna poSngteraratickea@SrutsSttning f3r
bygdeutveckling Sr att kommunen som utvecklingsgruppen verkar i stddjer att mSnniskor sjSlva
tar egna initiativ och att kommunen vEgar sISppa ifrEn sig makten och fSrstEr mervSrdet av &
sISppa in folk som brinner f&r en frEga.

Det Sr ju inte sE att alla kommuner tycker att det Sr jSttekul tror jag med det hSr lokala
engagemanget, utan man kan ha andra, egna liksom kommunala agendor... [...] ... i Sverige s@& har vi
ju en vSldigt stark kommunal historia, och vSldigt starka komuesirbevakare som kanske inte

vill siSppa det hSr med bygdeutveckling fritt, man vill inte till exempel organisera upp en demokrati

d@E underifr®En och reglera pE den hSr lokala niv@En f&r att dSr Sr det ju kommunen som har
bestSmmanderStten och ser si§lvsj som dom som ska ha hand om beslutsfunktionerna (Ulla
Herlitz, Hela Sverige ska leva).

Ideellt engagemang och eldsjSlar

Ideellt engagemangyfts fram av samtliga respondenter som en av de viktigaste egenskaperna
hos civilsamhSllet f&r bygdeutveckling. Detta eftersom arbetet i en lokal utvecklingsgrupp
bygger pE ett ideellt engagemang hos befolkningen och dSrfér gdr det avgsrande fr hur
utvecklingen gEr fram(Et. En av respondenterna lyfter fram att det Sr svErt att fCE till den hSr typ
av utveckling om man inte har med sig civilsamhSillet eller fSreningslivet i bygden i arbetet. |
detta sammanhang blir begreppktsjSlarcentralt och Sr nEEgoim samtliga respondenter lyfter

fram som en fSrutsSttning f&r bygdeutveckling. F3r att sStta ig@Eng ett utvecklingsarbete krSvs det
att nEgon initierar det och har en fSrm@Ega att fE med sig andra och hSr spelar eldsjSlarna
central roll. Det har ocks@Epekats att dessa eldsjSlar beh3ver ha ett visst fSrtroende i bygden,
ett lokalt engagemang samt en kapacitetaganisatorisk fSrmEgst fE med sig mEnga andra

i arbetet och driva det fram(t. Dock har flera av respondenterna lyft fram att det oskefE fin

fara med att alltfsr mycket frlita sig pE eldsjSlar i utvecklingsarbetet. Detta eftersom arbetet
riskerar att bli personbundet vilket kan medfSra att det stannar av om personen fSrsvinner. Det
finns ocks en risk att eldsjSlarna tillslut inte atkaa fr&Egan ISngre och att de till och med g3r
andra passiva i arbetet.

Sen kan man ocksE tSnka s@E hSr, f&r det ser man ju, eldsjSlar som brinner f&r fr&Egor och sE dSr, dom
driver fram frEgor och sen brSnner dom ut sig. Det var nGEn som sa att elsl§Skamelden, alltsE

de blir s dominerande, att dom tar ver det hela och mSnniskor runt omkring blir passiva dSrfsr att

den hSr eldsjSlen g3r allt och det Sr ju inte heller $nskvSrt (Cecilia Andersson, Hela Sverige ska
leva).

Ett sStt att minska rigk att utvecklingsarbetet blir alltfSr personbundet Sr dock enligt en annan
respondent att sSkerstSlla att arbetet hela tiden fSrankras till resten av byborna sE att de S
infSrstEdda i vad som Sr pE gEng.

T&Elamod och tradition
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TElamodSr en annan egeé@p som betonas av en av respondenterna som viktigt fSr
bygdeutveckling. Ytterligare nEgot som anses vara kSnnetecknande f&r bygdeutveckling Sr att
det finns en tradition av att I3sa saker kollektivt dSrfSr att ingen annan g3r det. Bygder som
upplevt det sukturella tomrum som nSmnts ovan har utvecklat en vana i att 13sa frEEgor
kollektivt. Detta strukturella tomrum har alltsE skapat en msjlighet att verka fSr och p(Everka sin
egen bygd. En av respondenterna menar ocks(E att det kan vara ISttare fSrrejsgagst®Sxa

sig starka dSr det finnsaditioner av kollektiva I$sningarEn respondent tror ocks@E att en
homogen kulturoch gemensammaraditioner kan underlStta bygdeutveckling. Dock menar
denne att en sCEdan sammanhEllning msjligtvis gEr attteksma elen Sr sprungen ur en fr@En
bsrjan ekonomisk relation, det vill sSga att man varit tvungen att investera i n@Egonting
gemensamt.

Mstesplatser och socialt kapital

TillgEngen tilmstesplatserdyfts ocks@®& fram som en viktig faktor fSr bygdeutveckliDgtta
eftersom ms&tesplatserna Sr en fSrutsSttning bEde f3r bygdens vSIm@Eende och f3r att mSnnisk
ska kunna mstas och mobilisera sig i en frEga. En av respondenterna menar ocks(E att socie
kapital kan byggas genom métesplatser. Flera av respondentenaa att jussocialt kapitalSr

en fSrutsSttning f&r bygdeutveckling och hSr associerar mEnga av respondenterna begreppet me
ordet tillit.

NSr det gSller civilsamhSllet sE Sr det ju vSIdigt viktigt att det finns mstesplatser dSr mSnniskor kan
trSffas eller anledningar att mSnniskor kan trSffas, det Sr ju jStteviktigt. F3r att bygdeutveckling kan
uppstE... om man nu ska fsrsSka stimulera bygdeutveckling s kan det ju vara alltifrEn att man
trSffas i kolonitrSdgErden eller man trSffas pE lekplatsenaéiferen eller att man g@&r nEgon
studiecirkel eller sjunger i k3ren eller vad det nu Sr och dE b&rjar man ju prata med varandra och s
kan man pE sE sStt komma vidare s att jag tror att det Sr jStteviktigt; mStesplatserna... (Ulla Herlitz,
Hela Sverigeska leva).

En mstesplats kan Sven vara en servicepunkt dSr mer ytliga relationer underhlls, och dessa ka
fungera som nEgot mer utSver sin huvudsakliga funktion.

Att till exempel om en lanthandel hotas av nedISggning sE Sr det ju inte alltid justénstizhand
som Sr det som bidrar till det ideella engagemanget f3r lanthandeln utan snarare kanske att det Sr en
viktig mStesplats i bygden (Ylva Lundkvist, Hela Sverige ska leva).

Nyinflyttade och EtervSndare

Flera av respondenterna har ocks@E betonat viktenyiaflyttade och EtervSndardsr
bygdeutveckling. BEde nyinflyttade och EtervSndare kan ofta se potentialen i en bygd utifrEn ny
perspektiv och synvinklar och bidra med nya idZer och nya sStt att tSnka.

E det Sr nEnting i kraften frEn det urbana, alltsE man kan inte bara leva sitt liv pE landsbygden utan
det Sr nEt med den inspiration, och den insikt, den utbildning, det sjSivfsrtroende man fEr, det Sr en
massa aspekter som man nSr man drar dSrifrEbodri#rEn sin hembygd och kommer tillbaka.
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Med det man har ISrt sig och har med sig sE kan man bli en vSlidig kraft faktiskt (Stig Westerdahl,
forskare Malms$ H3gskola).

Vad EtervSndare har som fSrdel framfsr nyinflyttade Sr att de ofta har ett socialt nStverk och
plattform kvar i bygden som de kan dra nytta av i utvecklingsarbetet. Dock har (EtervSndare
ibland en orealistisk bild av vad som Sr msjligt att g&ra nSr hen fhyetareftersom det man vill

bygga pE kanske inte ISngre finns kvar. En av respondenterna menar ocksE att det ¢
kombinationen av nyinflyttade och mSnniskor som bott dSr under en ISngre tid som Sr det viktiga
och detta kan kopplas till den respondent somamatt bygdeutveckling krSver emEngfald av
erfarenheter och kunskapech erblandning av mSnniskor frEn olika generationer

Drivkrafter bakom bygdeutveckling

Respondenternas svar kring vilka drivkrafter som ligger bakom bygdeutveckling gEr att dela in
under kategorierna; problem/hot, behov/msjlighet, tillhSrighet, skaffa sig makt och reellt
inflytande, Sgarskap Sver frEgan samt kollektiva ISsningar.

Dom mobiliserar sig f&r att dom behdver helt enkelt, det Sr i regel. Och jag brukar ju sSga att ett
engagemang startar utifr@En tv@EE det finns liksom tv(E drivkrafter i engagemanget och den idZburna
sektorn; det ena Sr lust, liksom att det Sr roligt, och det andra Sr att det Sr ndvSndigt. Och det Sr
dom tv(E ingEngarna dom har och ibland kan man kombinera (tids Phillips, Centrum fSr

Publikt Entreprensrskap).

Att bygden utsStts f&r nEgwoblem eller hoverkar vara den vanligaste utlSsande faktorn f&r

att folk ska aktivera sig och g@E samman. Det kan exempelvis handla om en nediSggning av
skolan elledanthandeln eller Sven milj3hotet. Viljan att driva nEgonting kan ocks stimuleras av

att den som fSrvaltar eller Sger inte sk&ter sig eller av att nEgon vill exploatera i bygden pE ett
sStt som byborna inte vill. €ven om ett hot av nEgot slag oftauigsare kan det Sven vara sE

att det finns nEgra i bygden som engagerar sig och brinner fSr bygdens framtid, fSr att de blickar

framEt. NGEgra av respondenterna har ocksE lyft fram det tidigare nSmnda strukturella tomrul
som en drivkraft f§r att mobilisersig. Detta eftersom byborna helt enkelt varit tvungna att sjSiva

ta tag i problem som kommunen inte tagit hand om.

Flera av respondenterna har dock pEpekat att det IEngt ifrEn alltid Sr ett hot eller problem so
mobiliserar mSnniskor. MEnga gEngerskaitet etimateriellteller socialt behowara en stark
mobiliserande kraft. NSr det gSller det materiella behovet, sEsom exempelvis bredband, sC
handlar det inte om nEgonting som bygden fSrlorat utan om nEgot som man vill ha, vilket kan
vara en mobilisende kraft. Det sociala behovet dSremot handlar om mSnniskans behov av att f(E
vara med, att f(E tillhSra ett sammanhang och jobba fSr gemensamma frEgor, ett behov lika stark
p&E landsbygden som i staden. Detta behov kan vara en stark drivkraft fSrexth skgivoch gE
samman.
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... det spelar ju ingen roll om du bor pE landet eller i stan det Sr ju kanske det absolut viktigaste f3r
alla mSnniskor, atvi fEr finnas med och fEr vara en del av ett sammanhang... (Cecilia Andersson,
Hela Sverige ska leva).

En av respondenterna belyser ocksE att det sociala nStverk som man bygger upp i kulturella elle
mer avslappnade sociala sammanhang ocks@E kan ISgga grund f&r en plattform dSr mer allvarlige
fr@Egor kan behandlas om ett sCEdant behov uppstCr.

Vidare lyftstillhgrighet till bygden, det vill sSga att man identifierar sig med bygden, ocks@E fram
som en viktig drivkraft fSr att jobba fSr bygdens utveckling.

Man kSnner liksom mer f3r en plats och stSrker banden och det Sr viktigt f8r att man ska kunna sjSlv
vilja och orka, bry sig, engagera sig i en jSkla massa jobb som det SndE innebSr att jobba ideellt f3r
bygdens utveckling (Staffan Bond, Hela Sverige ska leva).

E men man identifierar ju sig med bygden, om man inte gjorde det S skulle man kanske inte jobba
lika mycket... (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

Ytterligare en drivkraft bakom bygdeutveckling som lyfts fram av nCEgra av respondenterna
handlar om attman kSnner sig Esidosatt ochskififfa sig makt och reellt inflytandeer sin
bygd.

E om man helt plstsligt upplever att kommunen dSr ens bygd finns inte vSrnar om den bygdens
bSsta dE kan ju det motivera att ONej! Nu vill vi Sga det hSr omrEdetO... (Ylva Lundkvist, Hela
Sverige ska leva).

En annan respondent menar ocks@E att reellt inflytande Skar ansvarsgraden och kSnslan a
Sgarskap medan en annan belyser vikten &gatfrEgan.

Flera respondenter lyfter ocksE frankaliektiva ISsningarsom tas fram av byalaget, sEsom
kollektivt fSretagande, bygdebolag och olika typer av gemensamma finansiella plattformar, kan
ge ytterligare energi f&r byalagen och stSrka engagemanget bland dess medlemmar. SEdan
kollektiva ISsningar kan alltsE fungera som drivkraft fSr bygdeutveckling.
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4.1.2 Lokal ekonomi som fenomen

Definition
Det rcEder samstSmmighet mellan respondenterna att lokal ekonomi i grund och botten handlar
om ett utbyte av varor och tjSnster i ett lokalt avgrSnsat omrEde.

Lokal ekonomi det handlar ju b&de om hur man ska faranserksamheter bEde fSretag och
infrastruktur och ja allt som kostar pengar som Sr knutet till lokalsamhSllet. Och ocks@E verksamheter
som man behgver f3r att generera ekonomi i form utav jobb. Det handlar om pengar i lokalsamhSllet
pE nEt sStt... [..Jpengar som man genererar lokalt och pengar som man behgver f3r att skta
lokalsamhSllet (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

Lokal ekonomi ses som ett verktyg f3r att stSrka det lokala ekonomiska kretsloppet och dSrmed
motverka att landsbygden dréme pE dess resurser till fsrm@En f3r tillvSxtcentra. NEgra
respondenter anser ocksE att lokal ekonomi handlar om informella utbyten av varor och tjSnster.
Ur detta perspektiv ses lokal ekonomi som en slags skil&t kreditrelation som bygger pCE ett
Smsesidigt beroende, dSr man i ett begrSnsat omrEde fSrvaltar och byter tjSnster och produkter
sinsemellan.

E det som byggde ekonomin frEn allra frsta grund, det var IEn, skulder, som vi hade till varann.

Det var nEn som skottade uppfarten till mig nSrgagjuk, dE mEste jag... dE Sr det sjSlvklart att jag

gEr dit och mjlkar kon eller s, och s bygger du upp en massa sEna hSr Smsesidiga skuldrelationer
(Stig Westerdahl, forskare Malms H3gskola).

Personlig kontra anonym ekonomi

NCEgra betonar att lokakonomi inte behSver vara protektionistisk. Det handlar inte om att
samhSllet inte ska ha n@Egot utbyte med sin omvSrld och Estadkomma total sjSIviSrssrjning
IstSllet syftar en lokal ekonomi till att skapa lokal handelsbalans och att fSrkorta det ek@nomisk
kretsloppet. Ur det perspektivet mEste man producera motsvarande vad man handlar f3r i vSrde
fSr att det ska vara en levande bygd. En av respondenterna lyfter ocksE fram att ett lokalt
ekonomiskt kretslopp mgjliggsr fSr att vara en mer ansvarstaganaeiskd och medborgare
eftersom vi genom en Skad inblick i produktionsprocessen kan kontrollera att de varor vi
konsumerar Sr etisk producerade. Att stSrka den lokala ekonomin menar hen kan alltsE vara et
sStt att fSrsska (Eterskapa en mer ansvarsfull ogbatisk/personlig ekonomi som en
motreaktion pE den globala ekonomin som mer kSnnetecknas av anonymitet.

Sen Sr jag personligen av Esikten att samhSllets nuvarande tillvSxtstrategi gEr ut pE att ISgga ner
landsbygden och att vi istSllet ska importe@varor iffEn andra delar av vSriden... [...] ... det
allmSnna tillvSxtbegreppet Sr ju nationellt och det tar ju ingen hSnsyn till platsen, bara det Sr
tillrSckligt stor tillvSxt i Stockholm s spelar det igen roll att det Sr nervSxt i Skytorp sE att sSga
Medans om man ska tSnka sig en lokalekonomisk tillvSxtstanke sE handlar det vS| snarare om att
utvecklingen ska vara geografiskt och demografiskt spridd, att platsen spelar roll, att det finns andra
grSnser Sn nationsgrSnserna som Sr viktiga... (Yivdkiist, Hela Sverige ska leva).
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| detta sammanhang lyfts ocksE fram att samhSlisnyttan Sr mer framtrSdande i en lokal ekonomi
att det Sr andra vSrden Sr vinstintresset som stEr i fokus. En av respondenterna betonar ocks@®
lokal ekonomi handlar om human kan anvSnda lokala resurser sEEsom pengar, tid, kompetens,
lokaler och sStt att gSra saker pE. F&r att en lokal ekonomi dock ska komma till st&End krSvs
plattformar och verktyg f3r att kunna anvSnda de lokala resurserna och hSr blir det viktigt med
verksamhetslokaler och msStesplatser.

| den lokala ekonomin s beh3vs ju alla ocks@E pCE ett annat sStt Sn om man tSnker pE marknaden s@E
ska man ju vara vSldigt konkurrenskraftig och bra p@E alla sStt och vis kanske f3r att f&E ett jobb.
Medans i en lokal ekononsiE kanske man tSnker mer pE alla mSnniskor som resurser och att man

har ett ansvar fSr varandra och att alla ska ha m§jlighet att skaffa sig en fSrsSrjning och s vidare...

(Ylva Lundkvist, Hela Sverige ska leva).

Socialt kapital

En av respondenterna nma@ ocks@E att den sociala ekonomin och det sociala kaplialet
viktigare och mer synligt i en lokal ekonomi Sn i en global ekonomi. Detta pE grund av att en
lokal ekonomi Sr mer personlig och man dSrmed beh&ver ett stort socialt nStverk f&r att lyckas
som fSretagare i en lokal ekonomi. Samtidigt pEpekas att en lokal ekonomi kan gynna
mSnniskors vSIm@Eende i omrEdet.

Och jag tSnker att nEgonting som Sr vSldigt positivt med att man jobbar med lokal ekonomi det Sr att
man ocks@E dE jobbar med att stSrka fokkiala kapital och att det Sr nEgot som Sr bra f&r
mSnniskor sjSlva, att dom fCEr ett vidgat kontaktnSt och att det skapar trygghet om man blir arbetslSs
eller om man har problem Sverhuvudtaget sGE Sr det en stor trygghet att man har ett stort socialt
nSverk av folk som vet vem man Sr och folk man litar pGE och som litar pE en sjSlv (Ylva Lundkvist,
Hela Sverige ska leva).

Socialt kapital anses av en av respondenterna vara en fsrutsSttning f5r att bygga upp en lokal
ekonomi, samtidigt som en lokal ekoniokan bidra till ett Skat socialt kapital. Denne menar att

om man jobbar med att stSrka det ena SE kan det stSrka det andra. NGEgra respondenter fSrknip
ocks(E begreppet socialt kapital med tillit. | detta sammanhang lyfter de fram att en lokal ekonomi
Srett sunt tecken p&E att man litar pE varandra och att tillit Sr en fSrutsSttning f3r att en lokal
ekonomi ska komma till stEnd. En lokal ekonomi kan dock Sven fungera som ett verktyg f&r att
skapa tillit. Vissa av dessa respondenter anser ocksE atthillidkal ekonomi snarare har en
symbiotisk relation, det vill sSga att tillit kan vara bEde en frutsSttning och ett resultat av en
lokal ekonomi.

SynliggSrande av det finansiella kretsloppet

Flera av respondenterna talar om vikten av att synliggstdinansiella kapital som finns i
bygden och skapa en medvetenhet kring hur pengarna cirkulerar fSr att en lokal ekonomi ska
komma till stEnd. En respondent menar att lokal ekonomi behSver g frEn subkultur till norm oct
SIE rot sCE som ekologisk mat hat, dfor att medvetenheten ska kunna spridas i stSderna.
Individer behdver bli medvetna om att de sjSlva besitter finansiellt kapital, till exempel de pengar
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man handlar fSr, har pE sparkonton, i pensionssparande, IEn till bostad med mera, och att det
kapital kan anvSndas f3r att stSrka lokalsamhSllet.

E oberoende om man bor i en by eller i en stadsdel SE m@Este man bli involverad pE ett helt annat sStt
att skSta dom funktioner som finns och att skapa funktioner och det kan man gSra med sitt... mEnga
gEngeamed sitt eget kapital om man hittar former fSr det (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

F&r att mgjliggsra detta behdvs dock finansiella plattformer som Sr lokalt fSrankrade sEsom
exempelvis bygdekonton och kreditgarantifsreningar. Det Sr ocks@ witttibetona att det
handlar om att anvSnda sina resurser strategiskt f3r bygdens vSIm@Eende och inte om vSlgsrenher

Det handlar ju om att dE utveckla modeller eller anvSnda modeller dSr man anvSnder det lokala
kapitalet att ocks@E jobba och finansiekalt verksamheter. Inte att mSnniskor och fSretag och
fSreningar ska ge bort pengar f3r att stStta en skola i bygden utan det handlar om att hur kan vi hitta
former dSr man IEnar ut pengar till exempel eller andelar eller aktier eller nEgonting s@&mt sE att
f&Er den hSr lokala cirkulationen utav kapitalet (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

Ytterligare faktorer viktiga fSr lokal ekonomi

Liksom fSr bygdeutveckling anser nEgra respondenter att egenskaper sEsom lokalt engagemar
och en allmSn kSnsla &lharighet eller lokalpatriotism gentemot den plats man bor Sr viktiga

fSr att en lokal ekonomi ska kunna komma till stEnd. Ytterligare faktorer respondenterna lyfter
fram som viktiga f&r att en lokal ekonomi ska kunna komma till st&End Sr en ekongraisieka

bland de boende, fsrm@Ega hos nSringsidkare att se till hela bygdens vSIm@Eende och inte bara t
sin egen verksamhet samt samarbete mellan nSringsidkarna. En respondent belyser ocksE att ¢
lokal ekonomi krSver ett ansvarstagande hos byborna.sjSlva

Det Sr ju Snd@E sE& hSr att mSnniskor lokalt i vEra lokala utvecklingsgrupplejuds@ himla
mycket, dom vill ha butik och dom vill ha skola och sjukvErd och allting sCEnt och samtidigt s vill
dom ha max utdelning pE sina aktier och f3ljer bdrsen och allt det dSr. Man kan inte fE allt man
mEste ocksE ge, man mEste ocks idefEr akt bidra till det som man vill ha... (Ulla Herliz,

Hela Sverige ska leva).

Kommunens roll i en lokal ekonomi

NCEgra av respondenterna lyfter ocks@E fram att kommunen kan spela en viktig roll fSr att stSdja
den lokala ekonomin. | dagsISget finng kemmuner som anvSnder sig av en form av sparande
dSr pengarna SronmSrks f&r utlEning i vissa geografiska omr@Eden. Exempelvis bEde Ekobank
och JAK Medlemsbank har lokala hEllbarhetskonton i vilka kommunen kan spara pengar som
IEnas ut till hCEllbara \sankheter inom den egna orten eller regionen. Ett annat alternativ som
lyfts fram Sr msjligheten f&r kommunen att sStta in kapital i kreditgarantifSreningar som
garanterar bankl@En f&r lokala verksamheter. Lagen om offentlig upphandling Sr ytterligare ett
verktyg fr att stSrka en lokal ekonomi. Dock krSver detta en kunskap hos kommunen om hur
lagen kan omtolkas. Kommunen anses ocks@E spela en viktig roll f&r att frSmja diskussioner om
lokal ekonomi, exempelvis genom skolan.
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4.1.3 Kopplingen mellan bygdeutveckng och lokal ekonomi

Resultaten visar p&E en tydlig koppling mellan bygdeutveckling och lokal ekonomi. Flera av
respondenterna menar att bygdeutveckling fSrutsStter att man parallellt arbetar med en lokal
ekonomi medan andra ocks@E betonar det omvSndarbéta integrerat med bygdeutveckling

och lokal ekonomi anses som det hEllbara tillvSgag@EngssSttet av en av respondenterna samtid
som en annan ocks&E betonar att detta leder till stSrre effekter. En annan respondent tror att orr
man lyckas med bygdeutuding s kan en lokal ekonomi komma som en naturlig fsljd. Vidare
belyser flera av respondenterna att en lokal ekonomi kan gsra bygden mer sjSlvstSndig och mer
oberoende. Detta eftersom det ger bygden en kapacitet och ekonomiska fSrutsSttningar att satsa
pCE projekt och fSretagsutveckling och driva de f&rSndringar man vill istSllet f3r att vSnta pE st3d
utifrEn som kanske aldrig kommer.

Att jobba med lokal ekonomi och att hitta nya former fSr kapitalet att ocksCE snurra runt lokalt det ger
ju ett mycket mehEllbart och robust samhSlle Sn att du hela tiden ska f&rlita dig pE att nEn annan
ska g3ra det som tillgodoser behoven (Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva).

NCEgra respondenter lyfter ocksE fram att det inte Sr ett nytt fenomen att i bygder sartilla penga
specifika EtgSrder men det nya Sr att fSrsSka ackumulera ett allmSnt utvecklingskapital f3r
bygden. Ett sEEdant utvecklingskapital kan dE anvSndas till framtida investeringar och motverkai
behovet att stSndigt behdva samla in pengar f3r varje epsijétkt. Att arbeta utifrEn ett sEdant
angreppssStt anses dock som betydligt svErare.

Men vi har ju en kultur i Sverige som bygger vSidigt mycket pE att nEn annan ska g&ra det, det hSr
ska kommunen betala eller det hSr ska vi gsra ett projekt av vi lear ySldigt stark projektkultur.

S det Sr ju det vad m@Enga i férsta hand tSnker pE nSr dom ska implementera sin byaplan, att nGEgon
annan ska betala, man tSnker ju inte pE att vi sjSlva skulle kunna organisera finansieringen,
Etminstone delvis (Ulla Hézli Hela Sverige ska leva).

En respondent lyfter dock fram att Sven om byalaget inte inledningsvis fSrstEr vikten av att ha ett
utvecklingskapital kan det te sig mer tydligt allteftersom arbetet med en specifik frGEga fortlider.

E det kan vara en lokal tvecklingsgrupp som kanske har jobbat med n@En specifik freEga och sen fEr
nSstan i knSt saker och ting som g3r att man mEste b3rja tSnka mer ekonomiskt och fixa fram pengar
till det och det. Sen vSxer det ur det hSr nEt behov av att ha mer allmSnna kkomoskisr...

ligga kanske p(E ett utvecklingskapital och inte bara reagera om det Sr nEgonting som man mEste
hoppa in och ta Sver utan ha en ekonomisk beredskap och se mer IEngsiktigt fSr att investera och
bygga upp nya verksamheter. S att det kan vamaresemmanhEllen utvecklingslinje (Staffan

Bond, Hela Sverige ska leva).

54



4.2 BostadsomrEdet LindSngen

LindSngen Sr ett bostadsomrEde i sdra Malm$ belSget i stadsdelen Fosie. OmrEdet byggdes s
en del av det sE kallade miljonprogrammet som pEgek @nen 196875. NSr omrEdet
byggdes fanns visioner om att omr(Edet skulle ha ett brett serviceutbud av verksamheter och
aktiviteter och LindSngens centrum ans@Egs vara en unik serviceanlSggning. NSr omrEdet byggd
var det MKB som bEde Sgde och f3rvaltagesiSgenheterna. | och med det maktskifte som
Sgde rum 1985 dSr en borgerlig regering tog Sver sEldad Bk samtliga bostadsbest@®End pE
LindSngen till privata fastighetsSgare (Malms stad, 2010). | dagslSget Sr det tre fastighetsbolag
som Sger och fSaltar hyreslSgenheterna pE LindSngen; Stena Fastigheter, Willhem och
Fastighets AB Trianon (Stenquist, 2603-06). F3r bostadsrStterna Sr det fastighetsbolaget HSB
som st@Er som Sgare. SEVSI hyresrStter som bostadsrStter utgdrs av flerfamiljshils om tre t
Ettav@Eningshus och fyrtiotv@E procent av ISgenheterna bestEr av ISgenheter pE tre rum och
BostadsrStterna och hyresrStterna Sr geografiskt Etskilda (Malms stad, 2010).

PE LindSngen bor i dagslSget strax under sjutusen inv@Enare. D6tb®fotkat omrEde som
ocksCE lider av tr&Engboddhet (wwwl, -P@128), vilket delvis kan fSrklaras av att det inte
byggts nEgra nya bostSder (Malms stad, 2010). Samtidigt Skar inflyttningen till omrEdet stadigt
(wwwl, 201306-28) vilken den ocks@® kommert$Stta gdra enligt belkningsprognosen
(Malm$ stad,2010). Siffror frEn januari 2010 visar pE att LindSngen har en ung befolkning dSr
mer Sn trettio procent Sr i Eldern sex till tjugofyra Er (Malm$ stad, 2010). PGE LindSngen sakn
arbetstillfSllen och aran sysselsSttning, en stsrre trygghet, tillrSckliga bostSder i olika storlekar,
ett inbjudande centrum samt kontakt med Svriga Malms (www2, 2B138). Samtidigt lever
mEnga f&rSldrar med socioekonomisk press och tr@Engboddheten gsr att barn halSsaErt att
ISxor och leka hemma. F&r ungdomarna innebSr tr&Engboddheten att man mEste vistas myck
utomhus (wwwl, 201B6-28) eftersom det inte Sr msjligt att umgEs hemma hos varandra
(Malms stad, 2010).

PE LindSngen finns stora fina grsnomr@Eden, en stadspankfiteater, ett friluftsbad, Folkets

hus, eget bibliotek samt grundskolor, fSrskolor och Sppna fSrskolor. Vidare finns ocksCE ett
omrEdeskontor med medborgarserieew?2, 201306-18). PE LindSngen finns ocks®E
Allaktivitetshuset som drivs pE LindSngeskolan och syftar till att erbjuda LindSngeborna givande
och kostnadsfria aktiviteter. | dagslSget erbjuds flera olika fritidsaktiviteter f3r olika CEldrar;
alltifrEn boxning och fotboll ltibland annat matlagning och skivinspelning. Vilka aktiviteter

som drivs beror helt p(E de boendes egna Snskem(El. Aktiviteterna startar i och med atl
undervisningen slutar fSr dagen (www3, 260(228).

Under den s kallade Storstadssatsningen tilldeladi3ngen vissa resurser i och med att Fosie

ingick i denna satsning. | samverkan med LindSngeskolan, LindSngens fritidsg@Erd och
fSreningslivet genomfsrdes ett antal projekt (Malms stad, 2010).
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LindSngen Sr ett av de fem omrEdena som deltar i en fern@stigriig fSr att stSrka den
sociala hEllbarheten i hela Malm3 genom att fSrbSttra levnadsvillkoren, $ka tryggheten och
skapa fler jobb i de omr@Eden i Malms dSr vSIfSrden Sr som ISgst. Denna satsning grs i form a
SE kallade omrEdesprogram och berSktgE fivam till 2015 (www4, 2008-28). Arbetet

med omrEdesprogrammen koordineras av anstSlida fr&En Malm3 stad i S kallade omrEdeste
PCE LindSngen drivs arbetet f3r att utveckla LindSngen genom tre temaomr@Eden; OLSrande o
jobbO, OBygg LindSngenO s@mtE bral.Srande och jobbO syftar till att ge msjlighet till
ISrande i alla Eldrar, ge msjlighet till sjSIvfdrssrjning samt ge st3d till entreprendrskap. OBygg
LindSngenO syftar till att LindSngen ska frnyas och frbSttras bEde fysiskt och ekdlt@iskt. O
braO syftar till att skapa Skad trygghet, meningsfull fritid, delaktighet, kulturliv samt goda
mstesplatser fSr alla. Genom omrEdesprogrammet har Utvecklingscentrum Framtidens hus
etablerats pE LindSngen. Det Sr en samlingspunkt f&r en rad olika adSsem
socialsekreterare, ArbetsfSrmedlingen Bryggan, JobbMalm3, RSdda Barnen, R3da Korset och
Folkuniversitetet fSr att arbeta tillsammans i det lokala utvecklingsarbetet (www50B028).

4.2.1 F&rutsSttningar f5r bygdeutveckling pE LindSngen
| dennadel redovisas huruvida de egenskaper som lyfts fram ovan som Sr kSnnetecknande f&r
bygdeutveckling gEr att finna pE LindSngen, eller huruvida dessa gEr att skapa.

UnderifrEnperspektiv

Det finns ingen lokal utvecklingsgrupp p&E LindSngen. V@Er uppfatmiat 8et hos
omrEdesteamet pE LindSngen finns en stor Sdmjukhet och vilja att arbeta med utvecklingen a
stadsdelen utifr@En de boendes uttalade behov och Snskem@El. OmrEdesteamet vill skapa en m
dSr mSnniskor kSnner att de kan pEverka sin stadsdéleraciespondenter menar att
engagemanget fSr stadsdelen Skat i och med omr(Edesprogrammet och etableringen av
Framtidens hus.

PE LindSngen har huvudmElen f&r omrEdesprogrammet (Skad trygget, fysisk upprustning oc
Skad sysselsSttning) tagits fram genonfaitande dialog med de boende. F3r att n(E de boende
har omr@Edesteamet bEde bjudit in till egna aktiviteter och sskt upp mSnniskor p&E olike
mstesplatser i stadsdelen s@Esom biblioteket, hyresgSstfsreningen, f3rSidragppfepna
fSrskolan. OmrEdesteanmatr ocks(E ett mer strategiskt perspektiv fSr att involvera de boende;
om inte arbetet utgCEr ifrEn de boendes behov och $nskem&Il kommer platsen inte anvSndas. N
som ocks(E investerare Sr medvetna om.

E vi kan sitta hSr som tjSnstemSn och gissa ochatytkr@En vEr fackkunskap det som gCr bra, men
ska vi till exempel hitta en investerare till centrum mEste vi ha mer tryggt underlag, det Sr det hSr
som LindSngeborna vill ha och har sagt att dom vill ha (Fiona Winders, omrEdesteamet LindSngen).

Represetanter f&r omrEdesteamet betonar ocksE att de kontinuerligt lyssnar in och stSmmer a
arbetet med de boende och andra aktsrer f3r att sSkerstSlla att deras arbete Sr i enlighet med d
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boendes snskem(El. Behovet av att utvecklingsarbetet sker i dialog rhednde motiveras
Sven av ett synsStt pE hur man b3r arbeta med stadsutveckling

Jag fEr ofta fr&Egan vad anvSnder ni f&r metod kring medborgardialog och f&r mig Sr inte
medborgardialog en metod, det Sr en framfSrhElining, hur man ska fSrhElla... §sh&Hkian

man sSga, hur man ska fsrhElla sig till att lyssna p&E det som medborgarna vill ha (Fiona Winders,
omrEdesteamet LindSngen).

KSnnetecknande f3r bygdeutveckling Sr dock att den lokala utvecklingsgruppen inte bara
formulerar mElsSttningar utakssE tar fram strategin f&r hur arbetet ska fortlSpa. | tv(E av de tre
temaarbetsgrupperna® som tog fram strategier f&r hur mElen ska uppfyllas fanns ingen
representation freEn de boende. Det Sr Sven viktigt att det utvecklingsarbete som sker fSrankras
hos de som inte Sr med i planeringsprocessen. ldag sker fSrankring framfSrallt genom
informationsspridning; de boende informeras via en tidning som skickas till de boende tre gEnger
om (Eret.

Hos Arbetsfsrmedlingen finns en klientkultur, en vilja att 15sa s&@kenedborgarna. Man sSger
till exempel, i all vSlvilja:

Hade vi haft jobb hade jag gSrna delat ut dom, men det funkar inte sE (Sara Svensson,
ArbetsfSrmedlingen Bryggan).

Detta visar pE en syn pE arbetsskapande som en process dSr man fSrsdkerSpemsicomi m

redan existerande arbetstillfSllen. Arbetsf&rmedlingen vill hjSlpa mSnniskor som stEr IEngt ifrE
arbetsmarknaden att bli anstSliningsbara. F&r att g&ra detta hEller ArbetsfSrmedlingen Bryggan
nu pCE att ta fram en gruppaktivitet. Representénd@ar ArbetsfSrmedlingen Bryggan i olika
stadsdelar arbetar f&r att ta fram formerna f&r denna gruppaktivitet, men varken nSringslivet eller
arbetss3kande involveras i processen. PE RSdda Barnen Sr man kritisk till detta fSrh@ElIningssStt

E sE tSnker man jmen vi har en massa ungdomar hSr som inte jobbar men vi g3r en
arbetsmarknadsinsats, uppifrEn. Vi har inte ens frcEgat dom vad dom tycker eller vad dom beh3ver,
och det Sr inte sSkert att dom vet ens. Men det finns nEn idZ om att innanfsrskapet atlatskalit

och alla vet hur man tar sig till innanfSrskapet. S d@& gSr innanfSrskapet massa satsningar mot
utanfrskapet och s ser man det bara tv@Edimensionellt som att nu ska ni komma in hSr. Och det
hEller inte I1Sngre, det tEget Sr k&rt f&r ISngeisedEste titta pE nCEt annat sStt och m3ta dom
utmaningarnakE (Joel Veborg, RSdda Barnen).

PE RSdda Barnen efterfrEgar man mer samverkan mellan ideell sektor och Arbetsfsrmedlingel
f&r att kunna st3dja mSnniskors personliga utveckling men medger att Arbetdfingen Sr

sv(Era att samverka med pCE grund av ett snSvt synsStt och ett byr@Ekratiskt fSrh@ElIningssStt till <
egna regler.

3 Arbetet med de tre temaomr@Edena; OLSrande och jobbO, OBygg LindSngen® och GMESEakatizive
temaarbetsgrupper.
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Hos R3da Korset som huserar i Framtidens hus pE LindSngen finns en férstEelse fr att initiativ
mEste komma frEn de boendatf&ktiviteter ska vara lyckade. Samtidigt ge uttryck fSr en stor
frustration Sver sv(Erigheten att n(E ut. Ibland kan dock aktiviteter f(E stor uppslutning om mar
lyckas ta fram en aktivitet som det finns ett stort behov utav, sEsom exempelvis RSda Korsets
cykelskola och sprEkcafZ. Det finns en $nskan att arbeta utifrEn ett underifrEnperspektiv, men ¢
sE ISnge har R3da Korset inte hittat former f&r det. RSdda Barnen betonar ocksCE att det Sr viktig
f&r dem att ststta andra grupper pE LindSngen undergf@&oni fSrSldrafSreningen och
Pantrarna) vilket visar p(E en fSrstEelse fSr vikten av underifrEnprocesser.

Det Sr viktigt att olika aktSrer tar ett steg tillbaka och funderar $ver vad deras roll Sr, vem som
ska gSra vad, och varfsr, vilket gsSrs inom omrQuadggammet. En representant frEn
omr(Edesteamet menar att kommunen sitter p(E dubbla stolar; de kan inte processleda lokal
utvecklingsgrupper som driver frEgor gentemot kommunen (eftersom det innebSr en
intressekonflikt) men samtidigt beh3ver de mobilisereSnniskor f&r att fSrankra sitt
utvecklingsarbete. Respondenterna frEn omrEdesprogrammet Sr vS| medvetna om att deras r
inte Sr att mobilisera utan att skapa fSrutsSttningar f&r mobilisering genom att vara Sppna f3r
initiativ, tillhandahElla lokaler samjSipa till att skapa kontakt mellan boende och tjSnstemSn.
€ven hos RSdda Barnen vill man poSngtera att det Sr den idZburna sektorns roll att mobilisera
demokratin och den offentliga sektorns roll att fSrvalta denna demokrati genom
medborgardeltagandEsr att medborgardialog ska fungera menar en av respondenterna att detta
fSrutsStter en kunskapsnivdE hos medborgarna och en kapacitet som inte finns idag. Om
medborgardialog:

E ja men vad Sr den byggd pE frEn bsrjan? [...] E det krSver ju SndE efEig&nilen som ska

vara med och tycka eller att den har fCEtt viss information eller den har fEtt vissa fSrutsSttningar. [...].
F&r det handlar egentligen om ett demokratiskt underskott hela vSgenE (Joel Veborg, RSdda
Barnen).

...ppenhet

Som nSmnts ovan Sr man inom omrEdesteamet m@En om att involvera medborgare i sitt arbe
vilket tagit sig uttryck i att de fEtt formulera m&Elen fSr omrEdesprogrammet. Det strategiska
arbetet verkar dock ha varit mer slutet. En av respondenterna beton@ attksmr(Edesteamet

inte kan pCEverka Stadsbyggnadskontorets detaljplaner och Sversiktsplaner. MSjligheten fSr
boende att komma till tals finns alltsE men msjligheten till ett reellt inflytande i stadsdelens
fysiska utveckling Sr dSrfsr relativt begrSnsherbetet med den fysiska upprustningen av
LindSngen centrum involverades dock de boende s tidigt som msjligt i processen och dSr satf
boende med i en referensgrupp.

NCEgot som ocks@E kSnnetecknar bygdeutveckling Sr ett kreativt mod och att detlénif&r kana
att ha inflytande i nSrsamhSllet. En av respondenterna som startat upp en frening pE LindSnge
med finansiering frEn omrEdesprogrammet anser att det finns en reell msjlighet att vara med ocl
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pEverka. Denne betonar ocksE att det var IStt attigpavierksamheten, att bem&tandet varit
mycket positivt och att stSd tillhandahEllits frEn Framtidens hus. PCE frEgan hur msjligheten a
pEverka stadsdelen ser ut gavs fSljande svar:

E inget Sr omsjligt, det Sr bara att komma med en idZ [...] ingentingv@&rt (Sandra -Blatal,
Kvinnor pE LindSngen).

Holistiskt perspektiv och samverkan

Etableringen av Framtidens hus dSr bEde myndigheter, kommun och ideella fSreningar har
samlats under samma tak Sr ett steg pE vSgen mot ett holistiskt arbetssSdtt hikEseFna
funderar kring och ifrEgasStter sina roller i samhSllet. Idag finns ocks@E en rad mer eller mindre
formella organiserade grupper av medborgare som engagerar sig fSr en sakfrEga. Dock saknas e
organiserad grupp eller sammanslutning av grupper arbetar holistiskt f&r hela LindSngen.

De flesta av respondenterna betonar att samarbetet mellan de olika aktSrerna i Framtidens hus
fungerar bra och att en av framg@Engsfaktorerna verkar vara den fysiska nSrheten mellan de olike
aktsrerna. En av respondenterna lyfter ocksE fram att tack waaebstet pE Framtidens hus

finns hSr kunskap om vilka resurser som finns i omrEdet och vad mSnniskorna behgver.
Samarbetet pE LindSngen strScker sig ocks@E bortom aktSrerna pE Framtidens hus. Exempe!
finns det en samverkan mellan Kvinnor pE LindSngesoniiisekreterarna pE Framtidens hus.

Det finns ocks@E ett samarbete mellan de kommunala aktSrerna pE omrEdet (det vill sS¢
barnavErdscentralen, m3dravE&rdscentrakppna fSrskolan och Lindg&Erden). Av
respondenternas svar har vi ocks@E kunnat utlSset §iting ett fungerande samarbete mellan
ArbetsfSrmedlingen Bryggan och socialtjSnsten pE Framtidens hus. Detta bygger p&E en typ a
individorienterad samverkan dSr de har ISpande kontakt och ibland flerpartsamtal kring en
individ. Dock menar en av aktSreani Framtidens hus att det saknas en bredare holistisk
samverkan och samplanering kring enskilda individer (framfSrallt ungdomar) emellan
ArbetsfSrmedlingen, polisen, socialtjSnsten och f§reningslivet.

E man Sr inne p&E det, jag tror att dSr man Sr 18ggstligen rent fysiskt det Sr ju pE LindSngen

med det hSr OFramtidens LindSngenO att du har alla olika spelarna i samma byggnad dSr. DSremot
att ta det fr@En att vi faktiskt ska kunna g3ra nEgot tillsammans det kommer bli en nst att knScka. Jag
tror det kandlar jSkligt mycket om just metoden, allts@E samverkansmodeller. [...] Problemet Sr att det

S en tankevurpa dSr egentligeth nSr man pratar om samverkan idag sE Sr det egentligen s@E Oja men
om jag gsr mitt SE g3r du ditt och s pratar vi om att gjdradetO men om vi ska fSrs3ka gsra

dom strategiskt gemensamt mEste vi ha ett annat tSnk med oss och det Sr dSr som Sr riktigt sv(Ert
idag... (Joel Veborg, RSdda Barnen).

Samtidigt som samverkan verkar fungera bra mellan de olika aktSrerna i Franhmiges& har

vi utlSst vissa sv(Erigheter rdrande detta. Vissa respondenter menar att man arbetar mot et
gemensamt mCl, andra inte. De som anser att man jobbar fSr ett gemensamt m&E| menar att det
omrEdesprogrammets ml, det vill sSga skapa ett trygtitalttvt omrEde med fler i arbete.

Som nSmnt ovan har mElen f&r omrEdesprogrammet tagits fram av de boende och akt3rer he
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sedan anslutit sig till mElen. Ang@Eende mElet O3kad trygghetO upplever en respondent
omrEdesprogrammet fokuserar fSr myckeitpkzgga nytt och bygga om och f3r lite pE det som
mSnniskor pratar om att de beh3ver, det vill sSga fE bort kriminaliteten.

En av respondenterna lyfter ocksE fram att det kan finnas en problematik med att ideella
fSreningar befinner sig p(E samma mattf som myndigheter eftersom man inte vet hur detta
uppfattas av bessSkarna. Det finns ocksE en problematik enligt en annan respondent med att
organisationer inom idZburen sektor generellt blickar inEt, de arbetar f&r sin sak och lyfter inte
blicken. Defframgr ocksE av nEgra av respondenterna att det inte finns nEgon tydlig modell o
struktur f&r hur samarbetet ska g till vilket g3r att samarbetet blir vSidigt individberoende. Det
verkar inte heller ha avsatts tid i jSnsterna f&r samverkan utan d&gst som ska ske i mEn av

tid. Varje aktdr arbetar ocks@E efter sina regler och ramar och detta blir sSrskilt tydligt nSr det
gSller Arbetsférmedlingen.

E och tyvSrr Sr det s, f&r min del tycker jag att det Sr s att det Sr jStteindividberoend€EnSr jag g

ut och samverkar med folk idag S&E mEste man hitta rStt personer. Och det Sr p&E grund av att det har
havererat f&r ISnge sen, det systemet vi har det funkar inte. SCE det gShedatpsisonerna som

vEgar utmanaystemet litegrann och g dom dSraestegen. Ska du bara ha n@En som
paragrafryttare som fSljer systemet sCE kan jag inte samverka med den f3r det systemet m3jliggsr inte
samverkan (Joel Veborg, RSdda Barnen).

En annan problematik som vi kunnat utlSsa ur resultaten handlar om samvetkem me
omrEdesprogrammet och de boende samt mellan omr@Edesprogrammet och nSringslivet nSr
gSller arbetet inom de tre temaomr@Edena. OME braO gruppen Sr den enda grupp dSr represent:
frEn boende funnits med och i OLSrande och jobbO gruppen valde koatminte ha med

varken lokalt nSringsliv eller boende.

E ISrande och jobb det har ju varit den tyngre delen av det. DSr Sr det socialtjSnst, arbetsfrmedling
och alla dom hSr myndighetsfunktionerna som egentligen har suttit med frEn b&rjan, odEdét Sr s
har jobbat i den hela vSgadar det varit nEgra lokala fSretag med i dég], vi har inte ens haft
nSringslivet me i den arbetsgruppen. [...] Ehen just nSr det gSller arbetsmarknad och det sE Sr det
JUE f3r att ta sig nEnstans s valde vi medatitatElla det lite tightare f3r att b3rja i Sndan vad kan

vi g8ra som vi inte faktiskt gSr idag, bara inom kommun och stat... (Jonas Magnusson,
omrEdesteamet LindSngen).

En av fSrutsSttningarna f&r bygdeutveckling Sr ocks@E en $msesidig f3rstEelskometiam

och den lokala utvecklingsgruppen. En av respondenterna lyfter fram att fSrSldragruppen har
ststt pE motstEnd frEn stadsdelsnSmnden och inte blivit tagna pE allvar. Detta skulle kun
indikera pCE att denna f3rstEelse inte finns, men det Sr ligieati§ra sEdana slutsatser utifrEn
enbart ett exempel. Dock kan det vara viktigt att bSra med sig.
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Ideellt engagemang oclokalt engagemang

Det rEder relativt stor oenighet bland respondenterna huruvida det finns ett ideellt engagemang
pE LindSngemBeroende pE vem man frEgar fEr man olika svar, alltifrEn att det Sr ett IE
engagemang till att det finns vSIdigt mycket ideellt engagemang som kar hela tiden. En av
respondenterna tror att m@Enga som bor p&E LindSngen inte orkar eller vill engatpstt sig |
medan andra tror att det finns ett engagemang och ett behov av att engagera sig. N(Egra a
respondenterna menar ocksE pCE att det finns ett aktivt fSreningsliv p(E pappret men att det in
syns i verkligheten.

PCE pappret finns det mycket fSreningstien man hsr inte talas om det, det syns inte. Det finns
inget, det saknas det hSrE om det nu Sr f&reningar sE Sr dom vSldigt splittrade, det finns inget
socialt kitt kring detE (Joel Veborg, RSdda Barnen).

Vilket ocksE bekrSftas nSr vi pratar med piegiseen fSr Kvinnor pE LindSngen:

E jag Sr den enda som har n@Enting hSr p&E LindSngen, det finns ingetE (Sduted, Alvinnor
pCE LindSngen).

Vissa av respondenterna lyfter dock fram att det Sr fSreningsformen i sig som kan vara
problematisk d@E d8t ett svenskt koncept som Sr kr@Engligt och i vissa fall Sven daterad. De
menar att fdreningslivet som det ser ut idag kan tSnkas fungera bSttre pE landsbygden mer
kanske inte Sr det bSsta sSttet att n(E mSnniskor i utanfsrskap eller frEn andra iSpeleisi exe
miljonprogramsomrEden.

Om man tittar pE landsbygden dSr vi har nittioGEttaprocents ursprungssvenskar, sE hur vi Sn g3r sE har
vi hela v@Er uppvSxt blivit uppvSxt med organisationstSnket p(E ett helt annat vis. Man har ganska nSra
till att kunna fCE ndesig, man fSrstEr. Kommer det en ideell fSrening in sCE fSrstEr man det... [...] ... dE
kan man relatera till det. Idag trSffar vi mSnniskor som inte Sverhuvudtaget kan relatera till det p(E
nEt sStt. Det Sr den utmaning som man har hSr (Joel VeborgB&®8dda

Detta kan ocks(E tSnkas f3rklara varfsr det inte Sr s&E m@Enga som nappat pE idZn att engager
ideellt som ett steg pE vSgen in arbetslivet, vilket lyfts fram av en av respondenterna som ett
problem.

Som belysts ovan verkar alltsE respondentiefiniera ideellt engagemang olika samt har olika
uppfattning om vad som anses rymmas inom ramen f3r detta begrepp. Oavsett hur man vSljer att
definiera begreppet s visar resultaten pE att det finns ett ideellt engagemang pE LindSnge
Dock yttrar sigdetta i flera olika former s@Esom genom formella fSreningar (exempelvis RSda
Korset, RSdda Barnen, Folkuniversitetet, HyresgSstfSreningar, SPF, PRO, Pantrarna), informella
grupper (exempelvis en grupp arabiska pappor som vill vara fSrebilder f&r de ungamsh

hjSlpa dem, en f&rSldragrupp som vill verka f&r en bSttre skola och MullbScksgruppen som
verkar fSr en trevligare utemiljS) och kommunala fSrvaltningar som bygger p&E ideellt
engagemang (s@Esom Allaktivitetshuset). Tar man en bred syn pE déitaSdaten syn som
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omfattar allt engagemang oavsett om det Sr i organiserad f&reningsform eller €] blir det tydligt att
det finns ett ideellt engagemang p&E LindSngen som ocks@E Sr vSIdigt lokalt kopplat.

... det kSnns liksom att vi Sr flera av just @sis vi vill alla LindSngens bSsta sE det kommer fler och
fler hela tiden och det Sr bara roligt (Fiona Winders, omr@Edesteamet LindSngen).

MEnga av de som valt att organisera sig verkar gsra det pE grund av ett lokalt engagemang soi
grundar sig i en viljatt g§ra omrEdet bSttre. Kvinnor pE LindSngen verkar f3r att kvinnorna ska
mE bSttre, vilket i sin tur kan g&ra att barnen mr bSttre, vilket i frISngningen kan gsra att
omrEdet mEr bSttre. Pantrarna har en tydlig agenda att lyfta fSrorten och kSt &ia bli

bSttre pE omrEdet. Den informella gruppen med pappor vill att deras barn ska fE det bSttre o
tror att de som bryr sig om omr@Edet ocksE ska synas och bli fsrebilder fr framfSrallt unga mSn
och visa dem en bSttre vSg. F3rSldragruppertvetika f3r en bSttre skola och gsra den till en
profilskola. MullbSrsbacksgruppen vill omvandla en skogsdunge till en skogstrSdg@Erd f3r att
g3ra omrEdet finare. Det finns ocks@E nCEgra allmSnnyttor som fSrvaltas gemensamt av de boen
s@Esom Stenas sjSIvfdmilg, ovannSmnda MullbSrsbacken och en kommande odling som ska
sktas av Kvinnor pE LindSngen. En av respondenterna lyfter ocks@E fram att det finns m@Enc
informella nStverk och att man hjSlps Et i vardagen. Exempel pE detta Sr grannar som pass
varandrasbarn fSr att kunna g och handla eller jobba, fSljer med till Framtidens hus fSr att
hjSlpa till att tolka och s vidare. Detta blir ocksE tydligt nSr vi under ett intervjutillfSlle fEr se
hur man IEnar varandras busskort och hjSlps Et med att fylla pE de

E det lever vSidigt mycket p(E dom stora gErdarna hSr att man hjSlps Et (Fiona Winders,
omrEdesteamet LindSngen).

Sammantaget visar alla dessa initiativ pE ett lokalt engagemang fSr omrEdet och att det finns
tendenser till kollektiva I3sningar pE lekaroblem. Det har ocks@E lyfts fram att det Sr en
blandning av unga, Sldre, f&rSidrar och miljdvSnner som engagerar sig ideellt. En av
representanterna frEn omrEdesteamet lyfter ocks@® fram att nSr det gSller initiativ SEs
f&rSidrafSreningen och Pantrars@E Sr det mSnniskorna sjSlva som kommit med initiativ. Denne
menar ocks(E att denna typ av engagemang har vSxt sig starkare i och med omrEdesprogramme!

Det hSr med Pantrarna, det hSr med f3rSldragruppen, jag vet inte om det vore m3jligt fsr tv@E Er sen
pE det sSttet eftersom spelplanen kanske inte var s $ppen och man har inte sett andra exempel. Det
bygger p&E succZ, ser man att nEgon annan har lyckats, ser man att man fEr det bemstandet fr&En dom
som kanske har resurser... (Fiona Winders, omr(Edestead@ngén).

€ven ArbetsfSrmedlingen och omr(Edesteamet har sett tendenser frEn lokala fSretagare som vill
ta ett socialt ansvar och anvSnda sig av lokala resurser vilket visar pE ett lokalt engagemang f3i
LindSngen. Det faktum att representanter freEn oste@det som arrangerat medborgardialoger

inte heller upplevt att det varit svrt att engagera folk i dessa visar ocksE pC att det finns ett loke
engagemang f3r LindSngen. Att en av respondenterna dock lyfter fram att det var svErare i
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bsrjan, eftersom §nstemSnnen var tvungna att bygga upp ett fértroende och visa att det faktiskt
hSnde nCEgonting efter dialogerna, kan kopplas till den projekttrstthet som en annan av
respondenterna hSnvisar till.

E och g3r vi en insats s mEste vi veta att vi kan draetienSgen i hamn. F3r att fSrtroendet f&r
oss Sr inte speciellt hdgt heller, alltsE man Sr ju SE extremt projekttrstt i dom hSr omrEdenaE (Joel
Veborg, RSdda Barnen).

Det rCEder delade meningar huruvida kommunen bSr styra upp ett ideellt engagemang s Esom me
Allaktivitetshuset. En representant frEn omrEdesteamet menar att Allaktivitetshuset Sppnat upg
fSr mSjligheten att engagera sig utan att vara tvungen att geE metSrieeimg medan en
representant fr&En den idZburna sektorn menar att det inte Sr kommunens roll att g3ra detta.

E Allaktivitetshuset, jSttehSftig idZ, dSremot sE sSger det ganska mycket om hur fSreningslivet ser

ut i omrEdet tycker jagur menar du d@&=tt kommunen mEste starta en sEn grej och sen slussa in
saker. Jag tycker inte det Sr en hEllbar 18sning. F3r det Sr ocks@® s@& nSr du Sr aktiv dSr sE Sr det ju
baraE det finns inget vSrde utanfdr just aktiviteten, utan det Sr ju en stadsdelsfSrvaltning som
tilhandahEller aktiviteter och s g3r du bara aktiviteterE (Joel Veborg, RSdda Barnen).

EldsjSlar

En fSrutsSttning f3r att f&E igEng ett lokalt utvecklingsarbete Sr att det finns nEgra eldsjSlar sol
b&Ede vill och har kapaciteten att driva fr&Egan frali§SlaEna pE LindSngen verkar gsra sig
gSllande framfSrallt i de informella grupperna/nStverken och flera av respondenterna refererar
till samma eldsjSlar (sEsom initiativtagaren till fsrSldrafSreningen, projektledaren f&r Kvinnor pE
LindSngen, initiatiegaren till Pantrarna p&E LindSngen och de engagerade pE Allaktivitetshuset).
Det Sr ocks(E tydligt att eldsjSlarna driver fr&Egor som handlar om att g3ra LindSngen bSttre och a
de haft kapaciteten att f(E med sig andra och driva freEgan fram(Et (exefafetvisiad
uppstarten av f&rSldrafSreningen). F3r att inte utvecklingsarbetet ska bli alltfsr personbundet
krSvs det ocks@E en fsrm@Ega hos eldsjSlarna att fSrankra arbetet hos Svriga. PE LindSngen |
fSrankringsarbetet enligt en av eldsjSlarna visat siplpmatiskt och f3ljande citat illustrerar
ocks(E faran med nSr arbetet blir alltfsr personbundet.

E jag har sagt till dom detta att, om jag ISmnar detta projektet, kan ni styra? Men ni ser, hur mEnga
symaskiner kan ni hdra dE? [...] Det Sr ingen somgsara dom vill bara att nEn som ska ta hand

om dom. [...] Kan de vara sjSlvstSndiga, att det blir en Sppen verksamhet f&r dem, att Sandra g&r
nEgonting annat, eller startar nEnting annat? [...] men vem ska ta ansvar fSr detta? Dom kan knappt

ta ansvar f3isig sjSlva. [...] Om inte jag finns, dE g@&r dom och stSnger, och sE bgri@taloidr

nSr jag sa till don®om ni inte g&r nEgonting sE stSnger jagO, dE bsrjar dom grEta Oja men dE gCEr vi
hem och sE Sr det som det var innanO (SarBedah| Kvinnor gE LindSngen).

MsStesplatser
F&r att m3jliggsra f&r mSnniskor att mobilisera sig m@Este det finnas mstesplatser. Det Sr via
msStesplatser som det sociala kapitalet kan byggas upp. Liksom med begreppet ideellt

63



engagemang verkar det r(Eda oenighet bland resperrdh kring hur begreppet mstesplats
definieras. Detta kan tSnkas fSrklara varfsr det inte finns en gemensam syn p&E hur mEng:
mstesplatser det finns pE LindSngen (eller Fosie som Sr stadsdelen som LindSngen ligger i).

... Fosie har inte s jSttemEngesplatser tyvSrr (Sara Svensson, ArbetsfSrmedlingen Bryggan).

S det liksom verkligen kryllar med mstesplatser hSr pE LindSngen och vSIdigt mycket verksamhet
(Fiona Winders, omrEdesteamet LindSngen).

De mstesplatser som respondenterna lyfter framst@dsdelsfSrvaltningens lokal, biblioteket,
Framtidens hus, Lindg@Erden, Kvinnor pE LindSngen, Motetten folkets hus, Amfiteatern,
Allaktivitetshuset, Friluftsbadet, HandbollsfSreningen LindSngens fritidsg@Erd, Klarinettens
Sppna fdrskola, HyresgSstfsreningar SPF, PRO, den sjungande trappuppg@ngen, LindSngen
centrum samt de informella nStverken (papporna, f3rSldragruppen, pantrarna). En av
respondenterna nSmner ocks(E att det tidigare fanns massor av féreningslokaler men i och med a
MKB sElde ut mycket aitt bostadsbest®End i bSrjan pE-tEd80rationaliserades dessa lokaler

bort. MEnga av dessa msStesplatser bygger pC&E frivillighet och ideellt engagemang s Esotl
exempelvis Allaktivitetshuset, R&da Korsets cykelskola och Kvinnor pE LindSngen.

Socialtkapital/tillit/sociala nStverk

Denna studie Sr inte tillrSckligt omfattande f3r att kunna fE en bild av hur tilliten mellan de
boende ser ut pE LindSngen. Flera av respondenterna menar att de inte har en tillrSckligt tydligt
uppfattning om detta f&r att kunrgee en rSttvis bild. Dock menar vissa att graden av tillit kan
bero p&E vart i omrEdet man befinner sig och hur det fysiska ser ut, exempelvis kan tilliten vara
ISgre i ett nerg@Enget hus dSr grannarna inte kSnner varandra eller dSr man inte bott $E ISnge !
ett omrEde dSr mSnniskor bott ISnge och som Sr vSIskstt. Det lyfts dSremot fram att tilliten till
myndigheter Sr ISgre vilket kan bero pE att mEnga har kontinuerlig kontakt med myndigheter
som fattar beslut kring saker som pEverkar ens liv i stor kistrigcEven IEqg tillit till polis och
rSttsvSsende lyfts fram vilket anses grunda sig i att m@Enga upplever att den 3ppna droghandelr
fEr fortgCE utan att polisen griper in. Om tilliten till utomstEende sSger man pE RSdda Barnen:

Katastrof. S ser det alla omrEdesprogrammen egentligen (Joel Veborg, RSdda Barnen).

Dock lyfts fram att det finns ett flertal sStt att jobba f3r att skapa tillit mellan boende och
Framtidens hus med 3ppen reception Sr ett sStt att bSrja med detta arbete. En av respondentern:
frEn den idZburna sektorn betonar att det Sr just denna sektor som kan ha en viktig roll i detta
arbete.

E det Sr en jSttefrEga just tilliten och fSrtroendet och dSr tror jag ocks(E att frivilligorganisationer
kan spela en jStteviktig roll. [.E vi mEste hitta former f3r att kunna n(E ungdomar som ingen nCEr
idag (Joel Veborg, RSdda Barnen).
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Just vad gSller ungdomar och de vuxna som kommer i kontakt med dem Sr bristen p(E tillit och
fSrtroende Smsesidig, menar en respondent. | alla sammanhang sdomarga befinner sig i

mster de auktoritSra ledare; i hemmet, i skolan, pCE fritiden. Ingen litar p(E ungdomarna eller vEg:
ge dem nEgot ansvar. Att de inte f&Er msjlighet att ta nEgot ansvar skapar ett glapp mellan dSr
Sr i sin personliga utveckling eftgymnasiet och var de borde vara f3r att kunna fE och behElla
ett arbete. VSgen dSremellan blir IEng och respondenten menar att varken idZburen sektor elle
kommunen kan ISsa detta p(E egen hand, varfSr Skad samverkan behsvs.

Nyinflyttade och EtervSndare

Att det flyttar in nya mSnniskor i ett omr@Ede samt att mSnniskor (EtervSnder har visat sig vara e
styrka f&r bygdeutveckling. PE LindSngen Skar inflyttningen stadigt och enligt en respondent Sr
det mEnga unga ensamkommande som flyttar in. AngEendeddemsbiever en av
respondenterna att det Sr m@Enga som flyttar tillbaka och anledningen anses vara att omrEdet
grsnt och fint, att man har familjen kvar i omr(Edet och att man upplever att man kan f&E bra
livskvalitZ. Flera andra respondenter lyfter @Bkfram att de mSrkt att nEgra flyttat tillbaka pE
senare Er och att historierna kring det finns, men att de inte vet hur vanligt det Sr. Dock Sr det
flera respondenter som refererar till en och samma person i detta sammanhang; initiativtagaren
och fsretrSdren f3r f§rSidrafSreningen, varfsr det Sr sv(Ert att dra nEgra slutsatser huruvida det St
vanligt eller ej med EtervSndare pE LindSngen.

Drivkrafter

Hot/Problem

| delen om bygdeutveckling har vi belyst att ett hot eller ett problem Sr den vanligastnorsak

till att mSnniskor mobiliserar sig. PE LindSngen gr det att urskilja fem typer av hot/problem;
ungdomskriminalitet, skolan, otrygghet, att det Sr fysiskt nedg@Enget och arbetslshet.

Ungdomskriminalitet: Problematiken med gSngbildning, ungdomskriniieal och Sppen
droghandel pE torget Sr stSndigt Eterkommande i samtliga intervjuer och ett problem som vise
sig bEde upprdra och engagera mSnniskor i omr(Edet. | januari 2012 sksts en man till d3ds
omrEdet vilket fSranledde en manifestation som inigsramth organiserades av de boende
sjSlva. En av respondenterna har ocks( lyft fram hotet om Snnu mera utanfsrskap.

Det som Sr verkligen ett hot det Sr ju Snnu mera utanfSrskap, att det gEr ju inte bSttre utan snarare
sSmre f&r skolorna, att man g@Er un uialstSndiga betyg och hamnar in i den hSr smeten
ungdomsarbetsiSshet och passivitet... (Marianne FalEs, R3da Korset).

Skolan:Att verka f&r en bSttre skola (LindSngeskolan) har visat sig vara en annan drivkraft. En
grupp f&rSldrar har gEtt samman stelntat en f&rSldragrupp med syfte att f&rbSttra skolan och
gdra den till en profilskola. En av respondenterna lyfter fram att skolfr&Egan Sr den f3rsta frEEga
som man sett drivas av de boende sjSlva.
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Otrygghet, nedgEnget och arbetslSshdétamtagningenav m&Elen fSr omrEdesprogrammet pE
LindSngen som gjordes i dialog med de boende framtrSdde behovet av en 3kad trygghet, en
attraktivare stadsdel samt fler mSnniskor i arbete. En av representanterna freEn omrEdesteam
betonar dock att trygghet inkluderar ngav bara fysisk trygghet.

E det Sr inte bara fysisk trygghet, det kan ocks@E handla om social trygghet, det kan handla om
mstesplatser, msjligheten till att trSffa andra, stSmningen pE omrEdet, ISra kSnna din granne, det kan
handla om ocks@E en ekonomisigghet, man ska kunna kSnna att man kan stanna hSr och kan
fdrsdrja sig. SE tryggt och attraktivt det tScker in n@Egra frEEgor (Fiona Winders, omrEdesteamet
LindSngen).

Dessa behov formulerades om till omrEdesprogrammets m(El att arbeta vidare medkadock ver
endast trygghetsbehovet mobiliserat de boende (om man ser fackelttEget mot vEIld som e
manifestation fSr ett tryggare omr(Ede som mobiliserade de boende). Arbetet med de Svriga
behoven (attraktivare stadsdel och fler mSnniskor i arbete) drivs av oreafBdesich vi har

inte kunnat se n(Egra tecken p&E att de boende mobiliserat sig fSr att arbeta med dessa frEgor.

Behov

Som framg(Ett i delen om bygdeutveckling Sr det inte bara hot och problem som mobiliserar
mSnniskor utan ocks@® det mSnskliga behovet agrattsaker tillsammans med andra. PGE
LindSngen Sr kdren ODen sjungande trappuppg@EngenO ett exempel pE nSr ett socialt bel
mobiliserat boende. KSren bSrjade som ettptoagram p&E SVT och lever nu vidare i
studiecirkelform i StudiefrSmjandets regi. | atikel i SkEnskan blir det tydligt hur just det
sociala sammanhanget lyft deltagarna och att det Sven hjSipt en av deltagarna att fE arbet
(SkCEnskan, 20103-23).

TillhSrighet

En kSnsla av tillhrighet till sitt omrEde har visat sig verka som drivkraft fSr att kSmpa f&r
omrEdets utveckling. De flesta av respondenterna Sr eniga om att det finns en relativt stark
platsanknytning och kSnsla av tillhdrighet bland LindSngenbornaoResnterna benSmner det

som att det finns en sE kaliad kSnslaO oett mEngaoende pratar om Ovi pE LindSngenO. En

av respondenterna jSmfSr ocks@E hur man pratar om LindSngen med hur man pratar om M3llan
(det vill sSga Msllev@Engstorget i Malms).

E det Sr samma sak i alla programomrEdena. Man Sr jSvligt f&rbannad pE allting och det Sr ett
riktigt skit, husen Sr f&r jSvliga och omr@Edet Sr f3r djSvligt, men man gillar det stenhErt! Den sociala
samh3righeten som finns det Sr egentligen det enda manemadet blir en form av fSrortsromantik

kring det, lokalpatriotism upp Sver Sronen (Joel Veborg, RSdda Barnen).

Vidare lyfter en av respondenterna fram att ett tydligt tecken pE att mSnniskor kSnner en
tillhdrighet till omrEdet Sr att de blir emotidn@ngagerade i det negativa som sker pE
LindSngen.
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... folk Sr ju stolta samtidigt som man inser det finns m@Enga utmaningar och det Sr dSrfsr vissa
mSnniskor blir ganska sE ledsna, om man inte bryr sig skulle man inte vilja att det blir bSttre, om
man baa kSnde att jag var hSr f3r tillfSlligt, om man inte kSnde n@En anknytning till omrEdet. SE ja
jag har h3rt vissa... ja jag har h3rt folk som sSger saker som Oja jag Sr LindSngepatriotO eller Ojag
bryr mig vSldigt mycket om LindSngenO eller Ojag tyckbawfina folk hSrO... (Fiona Winders,
omrEdesteamet LindSngen).

Dock pCEtalar flera att kSnslan av tillhgrighet inte alltid Sr av godo f&r omrEdet och kan verka som
en barriSr. Exempelvis upplever vissa ungdomar att de inte kan vara nEgon annanstans Sn p
LindSngen och en av respondenterna menar att LindSngen Sr ett vSldigt slutet omr@Ede sor
mEnga sSllan tar sig utanfsr. Den tillhdrighet som m@Enga kSnner till LindSngen kan allts@
fungera bEde som en styrka och en svaghet.

4.2.2 FsrutsSttningar f8r en lokd ekonomi pE LindSngen

| denna del Smnar vi reda ut huruvida fSrutsSttningarna finns f&r att skapa en lokal ekonomi pGE
LindSngen genom att utgCE ifrEn de ovan uppsatta egenskaper som krSvs f3r att fE till st@End
lokal ekonomi. Samtidigt tar vi fram etttahargument fSr varfSr en lokal ekonomi skulle kunna
gynna LindSngen.

Lokalt engagemang & tillhSrighet

Det finns ett antal faktorer som vi lyft fram i delen om bygdeutveckling som anses viktiga fSr att
en lokal ekonomi ska kunna komma till stEnd, sEsait engagemangen kSnsla av
tillhSrighet och ett viss mEtt bkalpatriotism Att dSma av v(Era resultat finns dessa faktorer pE
LindSngen vilket talar till omrEdets f&rdel nSr det gSller en lokal ekonomi.

Socialt kapital/tillit

Hur tilliten mellan deboende ser ut har vi inte haft m3jlighet att undersska i tillrScklig
utstrSckning f&r att kunna dra nCEgra slutsatser kring detta. Dels har vi inte intervjuar nEgra
boende, och dels har vi fEtt blandade svar frEn vEra respondenter. Med stSd i viEragresultat
bygdeutveckling som visat att tillit kan vara bEde en fSrutsSttning och ett resultat av en lokal
ekonomi har vi dock kunnat dra fSljande slutsats. Tillit i den mEn det finns skulle vara en resurs
f&r att fCE till StEnd en lokal ekonomi pE LindSolgem dokal ekonomi skulle potentiellt kunna
stSrka tilliten mellan de boende; ett argument f3r att verka f&r en lokal ekonomi pE LindSngen.
Det finns ocksE en rad informella grupper (fsrSldragruppen, Pantrarna med flera) och informella
nStverk (till exemel att man hjSlps Et med vardagliga sysslor sEEsom att passa varandras barn
vilket indikerar pE att det finns ett visst socialt kapital som i sin tur talar till fSrdel fSr en lokal
ekonomi pE LindSngen. En av representanterna freEn omr@Edesteamet Gyftearock det
sociala kapitalet blivit starkare pE LindSngen sedan omr@Edesprogrammet drog ig@Eng. Doc
betonar denne att det inte Sr omrEdesprogrammet som gjort det utan att det bara varit er
samlingspunkt dSr mSnniskor kan msta andra som Sr engageradE&dets utveckling. F3r att
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ytterligare stSrka det sociala kapitalet (hSr frknippat med sociala nStverk) skulle d@E lokal
ekonomi kunna vara ett verktyg.

Lokala resurser

En representant frEn ArbetsfSrmedlingen lyfter fram att m@Enga av de som Sr hskrilema

har en IEng rustningstid framfsr sig och betonar utmaningen i att fE dessa mSnniskor
anstSliningsbara.

E jag tycker att det finns en vSldigt stor vilja och energi frEn dom vi mster. Sen Sr utmaningen
ocks(E att vissa st@Er vSldigt IEngt ifr@markeaden, vilket har gjort att vi har haft lite sv(Ert att

matcha fr&En bsrjan, nu har vi fEtt in lite fler sSkande s& dE underlSttar det, men det Sr en IEng
rustningstid f&r vissa, och hur ska den se ut och hur ska vi f&E dom anstSliningsbara ellerskad ma

sSga... (Sara Svensson, Arbetsfsrmedlingen Bryggan).

Genom en lokal ekonomi kan fler arbetstillfSllen skapas som d@E ocksE skulle kunna anpassé
efter de kompetenser som finns i omrEdet och dSrmed gsra fler mSnniskor anstSliningsbara. At
se mSnnisk i omrEdet som resurser snarare Sn som en belastning Sr ocks i linje med loka
ekonomi; att utgE ifrEn det lokala. Att skapa fler arbetstillfSllen pE omrEdet Sr ocks i linje r
omr(Edesteamets arbete, vilket ocksE g3rs i samband med ombyggnatiomeSrayer.
Centrum, LindSngelund och fram3ver via Bygga om dialogen. €ven ArbetsfSrmedlingen
Bryggan och JobbMalm$ Sr inkopplade i detta arbete. Hos omrEdesteamet finns ocksCE
ambitionen att i nSsta steg arbeta mer med entreprensrskap och socialt fSretatiadgEr i

linje med en lokal ekonomi. | nulSget verkar dock inte entreprendrskap vara nEgot som
ArbetsfSrmedlingen Bryggan arbetar aktivt med. De hjSlper gSrna till att slussa vidare de som
vill starta eget fSretag till specialister inom Svriga Arbsteiedlingen i Malms, men de verkar

inte driva eget arbete fSr att uppmuntra entreprensrskap .

ArbetsfSrmedlingen belyser ocks(E att det finns en stark vilja hos de arbetssSkande att arbeta ocl
kunna f8rssrja sin familj och att man ofta Sr trstt pE att g&E pE férssrjningsstdd. Enligt
arbetsfSrmedlingen Sr de vanligaste kompetenserna som mSnniskad$agen besitter inom
restaurang, lager, handel och bygg.

E om man ser pE v(Era sSkande sE Sr det frSmst inom restaurang, handel och lager och den typen av
arbete som vi behdver kamma hem platser pE. Mycket byggbransch ocksE, vi har en del ISrlingar
somvi gSrna vill fE ut... (Sara Svensson, ArbetsfSrmedlingen Bryggan).

Viljan i kombination med dessa kompetenser kan vara fSrdelaktigt fSr att skapa en lokal
ekonomi pE LindSngen och dSrmed nya arbetstillfSllen.

Verksamhetslokaler/mstesplatser

FSr att kuma skapa verksamheter och ta tillvara p&E lokala kompetenser s behSvs fler lokaler att
tillgE pE LindSngen. Som nSmnts tidigare har mEnga av de verksamhetslokaler som funnits
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omr(Edet rationaliserats bort. Inom ramen fSr Bygga om Dialogen kommer docladsigg
byggas om och hSr finns en m3jlighet att planera in verksamhetslokaler och dSrmed msjliggsra
f&r en lokal ekonomi. Att LindSngen har ett flertal m&tesplatser talar ocks(E till dess férdel f3r att
kunna skapa en lokal ekonomi. Detta eftersom tillg@igerstesplatser visat sig vara en viktig
fSrutsSttning fSr att kunna skapa det sociala kitt som beh3vs f3r att skapa en lokal ekonomi.

Holistiskt perspektiv och samverkan

Samverkan mellan olika aktsrer Sr en f&rutsSttning f3r att skapa en lokal ek@@nhindSngen

verkar det finnas en hel del samverkan som talar till fSrdel fSr etableringen av en lokal ekonomi.
Exempelvis finns en arabisk fSretagarfSrening, Altojjar, vilket indikerar pE att det finns ett
samarbete mellan lokala nSringsidkare. Det sfimtks@E en fungerande samverkan mellan
omrEdesprogrammet och Altojjar samt mellan ArbetsfSrmedlingen och Altojjar. Ytterligare en
fSrutsSttning f3r att skapa en lokal ekonomi Sr att det finns en fsrm@Ega bland de olika aktdrerna i
omrEdet att lyfta blickeach se till hela omrEdets vSImEende. BEde representanter frEl
omrEdesteamet och ArbetsfSrmedlingen lyfter fram att flera lokala nSringsidkare bryr sig om
stadsdelen som de verkar i och ser behovet och har en vilja att anvSnda sig av lokala resurser.
Dettavisar pE att det finns en fsrm@Ega bland nSringsidkarna att lyfta blicken och se till hela
omr(Edets bSsta, vilket ocksE verkar vara kSnnetecknande f3r $vriga aktsrer p(E omrEdet sESo
representerade i Framtidens hus.

Medvetenhet om det lokala finansielleapitalet

F&r att skapa en lokal ekonomi krSvs det att det finns en medvetenhet om det lokala finansiella
kretsloppet och hur ens egna kapital kan p(Everka den lokala ekonomin. UtifrEn v(Era resultat g
det dock inte att utlSsa huruvida det finns en medwet om det finansiella kretsloppet p&E
LindSngen. Inte heller kan vi dra nEgra slutsatser kring om mSnniskor pE LindSngen Sr medvetr
om att ens egna finansiella kapital kan bidra till omrEdets utveckling genom exempelvis sparande
i lokala fonder, handlokalt och sCE vidare.

Att skapa en lokal ekonomi handlar ocksE om att mSnniskorna kSnner ett ansvar f&r omrEdet
utveckling och hSr blir det viktiga att om mSnniskorna vill f§rSndra omr@Edet mEste de ocksE vai
beredda pE att gSra vissa uppoffringar. Peéris kan man istSllet f&r att spara hos storbanker
vSlja sparformer som gynnar det lokala. UtifrEn den h3ga andelen boende som lever pG
f8rssrjningsstdd pE LindSngen kan man dock fSrmoda att enskilda individer inte besitter ett
gediget finansiellt sparkétal. Detta skulle kunna vara till nackdel fSr en etablering av en lokal
finansiell plattform pE LindSngen. Med detta inte sagt att det inte gCEr att skapa en lokal ekonom
p&E LindSngen; mSnniskorna kan fortfarande vSlja att spendera den inkomst migalthar lo
oavsett om det Sr 13n eller f&rs3rjningsstdd. HSr handlar det dock om en medvetenhet kring
varfsr det Sr viktigt att gdra detta.
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Kommunen roll

F&r att stdja en lokal ekonomi och vSga upp f&r en eventuell avsaknad av privata sparkapital
bland deboende kan ocks@ Malms stad spela en viktig roll. Malms$ stad kan exempelvis spara i
lokala konton; dSr kapitalet IEnas ut lokalt, eller i kreditgarantifSreningar; som garanterar
banklEn f&r lokala verksamheter. PE s@E sStt kan en ekonomisk plattfomEskamiSngen.
Malms stad kan ocks&E spela en viktig roll genom offentliga upphandlingar samt genom att
frSmja diskussioner kring lokal ekonomi genom exempelvis informationskampanijer. | nulSget
arbetar omrEdesteamet med sociala upphandlingar i sambantetetcaed LindSngelund och
ombyggnationen av LindSngen Centrum. Detta visar pE att det finns en vilja hos omrEdesteame
att arbeta med hur lagen om offentlig upphandling kan tolkas pCE ett fSrdelaktigt sStt f5r specifika
omrEden. Dock handlar det hSr orskatpa fler arbetstillfSllen hos underleverantdrerna och inte
om att stStta den lokala ekonomin pE omrEdet.

Med utgEngspunkt i de faktorer som pekats ut som viktiga fSr att skapa en lokal ekonomi drar vi
sammanfattningsvis slutsatsen att det finns g&dasSttningar f3r att arbeta med att skapa en
lokal ekonomi p&E LindSngen.
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5. Slutsatser och Diskussion

5.1 Slutsatser

Syftet med uppsatsen var att gsra en hCEllbarhetsanalys utifrtEn msSjligheten till community
development i miljonprogramsomr@Edet LindSngen, och med inspiration frEn byalagsrsrelsen oct
lokal ekonomi som verktyg fSreslE ett projekt som kan stSrka LindSngepaxstet att
formulera ml och strategier f3r att agera f3r social och ekonomisk f§rSndring. F3r att undersdka
detta anvSndes ett antal undersskningsfrEgor och nedan presenteras v(Era slutsatser m
utgEngspunkt i undersskningsfrE&gorna.

Bygdeutveckling ah Community Development

Vad karaktSriserar framg@Engsrik bygdeutveckling och hur kan bygdeutveckling fsrst@Es utifrEn
teorier om community development?

F&r att besvara den f3rsta delen av frEgan OVad karaktSriserar framg@Engsrik bygdeutveckling”
bsrjar vi med att presentera de faktorer som Sr kSnnetecknande f3r bygdeutveckling, vilka
belysts i hCEllbarhetsanalysen.

Bygdeutveckling Sr en kollektiv process

Initiativet kommer mderifrEn, den lokala utveckjsgruppen Sger frEEgan
Arbetet utgCEr ifrEn den lakantexten

En utl$sande faktor S som ett hot Sr vanligt f3r att f(E iglEEng processen
Organisationsformen Sr $ppen

En till Etande atmosfSr och ett kreativt mod Sr viktigt

TElamod krSvs

Bygdeutveckling prSglas av ett holistiskt perspektiv dSr alla akiv&aktar sin roll i
nSrsamhSllet

Samverkan mellan olika aktdrer Sr n3dvSndigt

Kommunen m@Este kunna sISppa ifrEn sig makten

EldsjSlar och ideellt engagemang Sr oumbSrligt

Tillit och m&tesplatser f3r tillitsskapande Sr viktigt

KSnsla av tillhdrighet Siiktigt

Nyinflyttade och EtervSndare ger energi till bygdeutvecklingen
MEngfald av erfarenheter och kunskaper och blandning av generationer

Den andra delen av fr&Egan, det vill sSga: OHur kan bygdeutveckling fsrstEs utifrEn teorier ol
community developmef© besvaras nedan.

UtifrEn teorier om community development kan bygdeutveckling placeras pE den teoretiska

kartan. Av Somervilles (2011) fyra kategorier av. community developméeRt,(fSr, med och av
community) kan bygdeutveckling definieras som comnyumiévelopmenttilsammans med
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community; en grupp som processleds. Enligt den definitionen Sr dock vad som menas med
utveckling upp till den som processleder gruppen, medan det inom bygdeutveckling oftast Sr upp
till den lokala utvecklingsgruppen att deéra vad utveckling Sr. Bhattacharayya (1995)
operationaliserar principen deltagande som en fSrm@Ega bosimunity developeatt g in i ett
samarbete eller ett utvecklingsarbete utan fSrutbestSmda Esikter om vad problemet Sr eller
fSrvSntningar kring vé utg@Engen kommer att bli. Detta fSrutsSttningsiSsa f&rhEllningssStt verkar
prSgla praktiker inom bygdeutvecklingviss m@En kan fokus pE lokalekonomisk utveckling
sSgas vara nEgonting som processledaren lyfter in i sammanhanget, men detta Sr dtksE cent
f&r bygdens 3verlevnad, och dSrmed g&Er det hem inom gruppen. Flera respondenter Sr ockst
noggranna med att pEpeka att det inte gCr att tvinga pE en grupp nEgonting. Inom commur
developmentillsammans meacommunity rEder enligt Somerville (2011) @ekstt Sverdrivet

fokus pCE deltagande; att samverkan mellan community och att mobilisera sE m@&nga som msijli
Sr viktigt. Detta finner vi inte i bygdeutveckling. Deltagandet Sr istSllet kvalitativt; de som Sr
engagerade deltar och de som inte Sr det karbli@stSllet f3r ett starkt fokus pE att hSnga pE
kommunens IEs ligger fokus pE att gira gruppen sjSlvstSndig och oberoende. Deltagande !
snarare ett medel Sn ett ml i bygdeutveckling. Samtidigt betonas vikten av gemensam f3rstEels
mellan kommun ochitvecklingsgrupp, nEgot som ocks(E tas upp i litteraturen som n3dvSndigt fr
ett communitys kapacitet att realisera sina m&El och strategier (Somerville, 2011; Mathie &
Cunningham, 2003; Lyonst al., 2001). Sett i ljuset av allt detta Sr bygdeutvecklindsd it

betrakta som ett mellanting mellan community developrmidsémmans meadommunity och
community developmerav community (ellecommunity self development)

Det som flera respondenter refererar till som gemensam tradition eller kultur kadevan i
litteraturen kallas fSr solidaritet (Bhattacharayya, 1995; Somerville, 2011; Hustedde &
Ganowicz, 2002). Detta Sr centralt f&r bygdeutveckling sEvS| som f&r community development.
Denna tradition eller kultur kan ocks( i sjSlva verket vara mefla@ fSrfattare hSnvisar till

som imagined communitgller som inom symbolisk interaktionism kallahared meaning

Vidare tar en respondent upp sv(Erigheten med att arbeta i en grupp med en stark jantelag, el
modality (Hustedde & Ganowicz, 2002), ochdarstryker vikten av Sppenhet och kreativt mod

inom gruppen (en annamodality). Att arbeta med tillitsbyggande Sr ocksE ett Eterkommande
tema och en angreppssStt fr att motverka o3nskade modalities sEsom jantelagen. En respondel
tar upp vikten av kultuoch flera tar upp gemensamma upplevelser och att ha roligt tillsammans
som tillitsbyggare. Uttryckt utifrEn de teoretiska ramverk vi anvSnt skulle detta kallas att genom
att skapashared meaninggpEverka emodality (Hustedde & Ganowicz, 2002). NCEgra
respndenter lyfter ocksE fram fSrekomsten av en tradition av kollektiva ISsningar som viktigt,
vilket ocks@E kSnns igen frEn litteraturen. Vikten av en redan existerande fSrm@Ega att organise
sig och en fSrmEga att agera som en del av ett kollektiv ansegksgmfSr community
development, och speciellt f@Sommunity self developmei@omerville, 2011). Praktiker inom
bygdeutveckling har ocksE ett utvecklat systemteoretiskt arbetssStt; de har fSrm@Egan att s
utvecklingsgruppen som en aktiv del av ett systiSn delarna influerar varandra (Spretilal,
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2001). Detta stSrker uppfattningen av och dSrmed ocks@® masjligheten till inflytande. Praktiker
inom bygdeutveckling har ocks@E fsrm@Egan och verktygen att fSrmedla detta synsStt.

Slutligen delar bygdeutvecklly och community development samma normativa idglyhjSip,
upplevda behov och deltagande s(E som Bhattacharayya (1995) definierar dem.

Bygdeutveckling p&E LindSngen

Hur ser f8rutsSttningarna ut f3r att applicera tanken bakom bygdeutveckling pE leindssig

vilka Sr de centrala utmaningarna?

FSr att besvara denna fr(Ega utgick vi ifrEn de faktorer som identifierats i empirin om
bygdeutveckling f&r att undersdka fSrutsSttningarna fSr bygdeutveckling pE LindSngen.
Sammanfattningsvis har vi bed3mt fSrutsStgarna som goda. Detta kan delvis bero pE att
fr@Egan har ett stort mtt tolkningsutrymme. Vi kan dock konstatera att mEnga av de faktorer sol
krSvs f3r bygdeutveckling finns pE LindSngen, vilka kan sammanfattas som f3ljande:

I Det finns ett f&rhElIningS& hos omrEdesteamet som Sr i linje med vad som krSvs fsr
bygdeutveckling; man vill utgC ifrEn de boende

I Omr(Edesteamet har en fSrmEga att uppmuntra boende att komma med egna initiativ

I AktSrer lyfter blicken, bejakar sin roll i nSrsamhSllet och samverkar

I Det finns eldsjSlar samt formella och informella grupper som arbetar ideellt f3r
LindSngen

I Det finns hot som har utlSst kollektivt agerande; skolan, otrygghet och kriminalitet

I Det mSnskliga behovet att g3ra saker tillsammans har mobiliserat mSnniskqrelieem
i form av ODen sjungande trappuppg@®ngenO och OMullbSrsbackengruppenO

I Det finns gott om msStesplatser

| Det finns en stark kSnsla av tillhsrighet, enkBaslaO och lokalpatriotism

I Det finns bEde nyinflyttade och mSnniskor som EtervSnder till LindSngen

Vi har dock identifierat tre centrala utmaningar fSr att kunna anamma tanken bakom
bygdeutveckling pE LindSngen. Den fSrsta utmaningen Sr att de boende fEr formulera mEl me
inte strategier, det vill sSga de Sger inte freEgan. En viktig skillnad meflag@segna
Storstadssatsningen och det nuvarande OmrEdesprogrammet Sr att man nu ICEtit medborgar
vara med i arbetet med att definiera vad utveckling Sr. Detta Sr en enorm f&rbSttring. |
Storstadssatsningen definierades utveckling p&E politisk niv@E, ethvayfatt lyfta utsatta
medborgare in i Oden gyllene medelklassenO precis som Somerville (2011) tar upp i sin analys
dSr han kallar detta f&r neokolonialism. Vi har ifrEgasatt hur msjligheterna till reellt inflytande
faktiskt ser ut p&E LindSngen. F&r Seande boende fick vara med och ta fram mElen f&r
utvecklingsarbetet s verkar de boende inte f(Ett ha varit delaktiga ut&8ivaingenav
strategierna och dess genomfSrande. Det finns en stor Sdmjukhet och mottaglighet att arbeta
tillsammans med de bade, och vi bedSmer inte att en lokal utvecklingsgrupp har nEgonting att
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fSrlora pE ett samarbete med tjSnstemSn inom omr@Edesprogrammet, en farh@Ega som Somerv
(2011) tar upp.

NCEgot som lyfts fram i litteraturen som en vSldigt viktig aspekt av cdtyndewelopment
(Somerville, 2011; Mathie & Cunningham, 2003; Bhattacharayya, 1995; lstoamls 2001) Sr

en fSrmEga att medvetet ta ett steg tillbaka fSr att ge de lokala resurserna demokratiskt utrymme,
S kallatkading by stepping ba¢Mathie & Cunnngham, 2003). Detta leder oss till den andra
utmaningen vi funnit: vi anser att omrEdesteamet har en bit kvar att g f3r att kunna sSgas gsr
detta (det vill sSg#eading by stepping backBom framgEtt i hEllbarhetsanalysen menar dock
flera av v(Era respienter att en fSrutsSttning f3r detta Sr att medborgarna férst har kapacitet och
kunskap att finnas med i ett scEdant sammanhang. Enligtétyan@001) har deltagande visat

sig vara viktigt f8r utvecklandet av ett engagerat och kapabelt civilsamb8heinteraktion

mellan community och lokala beslutsfattare bygger kapacitet hos ett community att interagera
med beslutsfattare. NSr de boende engagerar sig Sr det dSrfSr viktigt att fEEnga upp det oct
etablera strukturer fSr att f(E med dem i beslutsfatta@inrEdesteamet visar pE en vilja att
involvera boende men v&Er bed3mning Sr att kommunen inte sISppt ifrEn sig makten i den mG&
som skulle behsvas fSr att ge dem verkligt inflytande. Detta berSr dock inte bara pCE relationen
mellan kommun och boende. Déiar ocksE visat sig att omrEdesteamet inte involverat
nSringslivet i ett av de tre temaomr@Edena OLSrande och jobbO. | en s viktig del som handlar ¢
jobb anser vi att nSringslivet och boende borde ing(Ett.

Den tredje utmaningen vi funnit Sr att det ifittns nEgon organiserad grupp som driver
utvecklingen med ett holistiskt synsStt. | dagsiSget finns det en rad informella intressegrupper
som engagerar sig i sakfrEgor, dock tyder v(Era resultat p(E att det saknas en grupp som arbe
holistiskt f&r LindSnge vilket kan vara en utmaning. Bygdeutveckling frutsStter ocks@E att
samtliga berSrda aktSrer samverkar. Vi ser en utmaning i att aktSrer inom exempelvis
Framtidens hus inte har avsatt tid f&r samverkan i sina tjSnster, vilket g3r arbetet sCErbart och
berosde av enstaka personers engagemang. Som nSmnt ovan finns ett ideellt engagemang p¢
LindSngen, dock Sr den inte organiserad i traditionell svensk fSreningsform. Detta beh3ver i sig
inte vara ett problem, men det skulle kunna fSrklara varfSr vissa aktieeser det engagemang

som finns. €ven bristen p&E fSreningslokaler kan vara en utmaning fSr det ideella engagemanget.

Lokal ekonomi

Vad karaktSriserar en lokal ekonomi och finns det en koppling mellan bygdeutveckling och lokal
ekonomi?

Den f&rsta delemafr@Egan OVad karaktSriserar en lokal ekonomiO har undersskts bEde genom e
teorigenomg@Eng samt genom empiri. Framf3rallt betonas att lokal ekonomi Sr ett verktyg f3r att
stSrka det lokala finansiella kretsloppet och kan minska lokalsamhSllets sErtyeekisrva

kriser. Nedan fSljer en sammanstSlining av vad som kSnnetecknar en lokal ekonomi samt vad
som krSvs f3r att en sCEdan ska komma till stEnd (utifrEn bEde teori och resultat).
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En lokal ekonomi kSnnetecknas av:

Ett utbyte av varor och tjSnsteoin ett avgrSnsat omrEde (utbytet kan vara formellt eller
informellt)

Lokal handelsbalan#te protektionism

Lokalt baserade finansiella tjSnster

Ansvar, empati och personlighet

SamhSlisnytta och att andra vSrdeniSstintressestEr i fokus

Viktiga faktorer fSr att utveckla en lokal ekonomi:

TillgEng till plattformar; b&Ede i form av sociala nStverk, mstesplatser och finansiella
plattformar (sEsom bygdekonton och kreditgarantifSreningar)

Socialt kapital och tillit

Lokalpatriotism och tillhSrighet

MEngfald av kompetenser

FSrmEga hasSringsidkaratt se till bygdens vSImEende och samverka sinsemellan

Det lokalt finansiella kretsloppet synliggsrs (fsr att anvSnda det lokala kapital som redan
finns)

Kommun och lokala myndigheter fSrst@Er hur de kan frSmja en lokal ekonomi genom
skatter, regleringar, avgifter och upphandlingar

Lokal ekonomi p&E LindSngen

Hur ser fSrutsSttningarna ut f3r att applicera tanken bakom lokal ekonomi p&E LindSngen och
vilka Srde centrala utmaningarna?

FSr att besvara denna frEga utgick vi ifrEn faktorerna som identifierats i empirin och teorin fSr att
undersska f3rutsSttningarna f&r utvecklingen av en lokal ekonomi p&E LindSngen. Sammantaget
har vi dragit slutsatsen att detristor potential fSr att utveckla en lokal ekonomi pE LindSngen.
Detta eftersom mEnga av de faktorer (se nedan) som krSvs f&r att utveckla en lokal ekonomi
finns pE LindSngen;

Det finns informella grupper och nStverk (dSrmed ett visst socialt kapital)

Det finns informella utbyten; man hjSlps Gt

Det finns ett lokalt engagemang, en kSnsla av tillhdrighet och lokalpatriotism

Det finns en samverkan mellan lokala nSringsidkare

Det finns en vision frEn kommunens sida att skapa fler arbetstillfSllen lokaitiZamt

att satsa pE entreprensrskap och socialt fSretagande

Det finns en vilja hos kommunen att ta ett nytt synsStt pE hur lagen om offentlig
upphandling kan tolkas genom bland annat sociala upphandlingar

Det finns gott om mStesplatser
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I Det finns en h3g befkningstSthet pE LindSngen (i jSmfsrelse med bygder) som kan
skapa underlag fSr en lokal ekonomi

Vi vill Sven f&rsiktigt dra ytterligare tv(E slutsatser som vi menar Sr till fsrdel f&r utvecklingen av
en lokal ekonomi p&E LindSngen. F3r det fSrsta har #i&beiedlingen Bryggan identifierat att

det finns kompetenser inom restaurang, lager, handel och bygg vilket vi ser som vSrdefulla
resurser fSr utvecklandet av en lokal ekonomi. FSr det andra vill vi, med grund i
sammansSttningen av mSnniskor frEn olikarkul vS| etablerade LindSngenbor, nyinflyttande

och EtervSndare, f3rsiktigt dra slutsatsen att det finns en m@Engfald av kompetenser pE LindSngt

F&r att m3jliggdra en utveckling av en lokal ekonomi pE LindSngen finns det dock ett antal
utmaningar sonbehsSver hanteras. En sEdan utmaning anser vi ligga i att ArbetsfSrmedlingen
enligt vEra resultat inte verkar arbeta fSr att uppmuntra och frSmja entreprensrskap och socialt
fSretagande. De hjSlper till att slussa vidare mSnniskor som vill starta egeg fénen vi tror att

det beh3ver finnas kompetens pE plats p&E LindSngen samt ett aktivt arbete f&r att uppmuntra oc
frSmja entreprensrskap och socialt fsretagande. Socialt entreprendrskap uppstEr ofta till f3ljd av
ett kollektivt upplevt behov som mSnniskgEr samman f3r att fylla (Conscise, 2003). Om
ArbetsfSrmedlingen vill st3dja detta krSvs ett nytt arbetssStt dSr mSnniskor kopplas samman
istSllet fSr att slussas vidare var f&r sig. Enligt ArbetsfSrmedlingen har heller ingen kartiSggning
gjorts Sver varman kan arbeta i omrEdet, hur mEnga av verksamheterna som drivs av boende
samt hur mEnga av de boende som ocks@E driver egna fSretag. FSr att arbeta med en loki:
ekonomi och entreprensrskap ser vi det som essentiellt att gSra detta.

Yiterligare en utmaning Sr bristen pE verksamhetslokaler, dock Sr detta nEEgot som kan bejake
inom Bygga om dialogen. | och med att vissa fastigheter byggs om blir det hSr viktigt att planera
in verksamhetslokaler. En utmaning kan ocks(E vara att deteftnredativt svagt finansiellt
sparkapital hos privatpersonerna i omrEdet (ett antagande vi grundar p(E andelen boende so
lever pE fSrsSrjningsstsd). Detta skulle kunna vara till nackdel fSr skapandet av en lokal
finansiell plattform pE LindSngen. Medal@ite sagt att det inte g(Er att skapa en lokal ekonomi
pCE LindSngen. Den h3ga befolkningstStheten kan skapa ett bra underlag f3r att utveckla en lokal
ekonomi. Dock krSver detta att det lokala finansiella kretsloppet synliggsrs och att de boende fGEr
kunskap om hur omrEdet kan stSrkas genom att de spenderar sin inkomst lokalt, oavsett om der
Sr 13n eller f8rssrjningsstdd. Att synliggsra det lokala finansiella kretsloppet pE LindSngen Sr
dock en utmaning i sig och det finns ingen lokal aktSr som motsvérdyalag som kan
analysera och uppmuntra till lokalism.

Lokal ekonomi handlar som sagt om att synliggsra och anvSnda det kapital som redan finns. F&r
att st3dja en lokal ekonomi och vSga upp f&r avsaknaden av ett privat sparkapital kan Malms
stad spelan viktig roll genom sparande i speciella bygdekonton (dSr kapitalet IEnas ut lokalt)
eller i kreditgarantifSreningar (som garanterar banklEn fSr lokala verksamheter). Genom ett
sEdant stSdarbete fr&En kommunen kan en finansiell plattform skapas. Den social

76



investeringsfonden som planeras i samband med Bygga om dialogen Sr ytterligare en finansiell
plattform som skulle kunna skapas i omr@Edet. Malm$ stad kan ocks@E pEverka fSrutsSttningarr
positivt genom att anta upphandlingspolicys som stSttar det loketisidppet.

Kopplingen mellan lokal ekonomi och bygdeutveckling

Finns det en koppling mellan bygdeutveckling och lokal ekonomi?

Denna freEgaunderssSktes i empiridelen och vi har dragit slutsatsen att lokal ekonomi kan
anvSndas som verktyg f3r att ytterligastSrka kapacitet till sjSivhjSIp, och skapa hCEllbar
bygdeutveckling eller community development. Detta Sr i linje med Korten (1996) som
poSngterat att ekonomi inte bsr ses som ett m(l i sig utan snarare som ett medel. Nedan har v
ocks®E sammanfattat as@slutsatser angE&ende kopplingen mellan lokal ekonomi och
bygdeutveckling;

| Lokal ekonomi f&rutsStter bygdeutvecklingn plattform krSvs

| Bygdeutveckling f&rutsStter lokal ekonosibkala resurser krSvs

I Lokal ekonomi och bygdeutveckling stSrker varandra

I Lokal ekonomi gSr byalaget mindre beroende av medel frEn externa aktSrer

I Vikten av ett utvecklingskapital kan bli mer tydligt allteftersom arbetet med en specifik
frEga fortlider, dSrmed kan behovet av lokal ekonomi vSxa under bygdeutvecklingens
gEng.

Utformning av projekt f&r anammandet av bygdeutveckling p&E LindSngen

Hur kan ett projekt utformas utifr®En bygdeutveckling och community development med syfte att
stSrka LindSngebors msjlighet att pEverka och driva utvecklingen av sitt omrEde?

Genom att lyftafram teorier om community development och dess innebsSrd i kombination med

en empirisk undersskning om bygdeutveckling (som vi kommit att tolka som en svensk form av
community development), lokal ekonomi och fSrutsSttningarna f&r dessa perspektiv pE
LindSrgen har vi kunnat visa pE vikten av deltagande och ett underifrEnperspektiv. Samtidigt har
vi dragit slutsatsen att Sven om viljan och ambitionen finns pE LindSngen att arbeta i enlighet
med dessa teorier har de inte nCEtt hela vSgen fram i detta sgnsfttafbetet ska vara i linje

med community development och bygdeutveckling mEste de boende f(E vara med inte bara
framtagningen av mEIsSttningarna utan i hela strategiarbetet. Samtididpitisista ocksE fE
komma underifrEn och drivas av de beesj8lva, p&E deras egna villkor. Arbetet ska alltsE inte
bara drivagillsammansmed de boende utan ocks@e boende sjSlva. Projektet som vi fSresIEr

(se avsnitt 6 f&r hela projektplanesyftar till att stSrka de boendes kapacitet att sjSlvstSndigt
driva utvecklingsfrEgor p&E LindSngen genom att skapa en lokal utvecklingsgrupp. Vi tror att
detta kan bidra till att stSrka den lokala demokratin genom att mobilisera medborgarna och skapa
en Ppen plattform fSr alla boende dSr de boende sjSlva fEr m3jlighet att ta ett gemensamt
krafttag fSr en upplyftning av omrEdet. Vi tror ocks@E att detta kan hSja kompetensen hos de
boende i att formulera och kommunicera sina Snskem&l och f(E kapacitetdiedim@at
f8rSndring. Genom en lokal utvecklingsgrupp tror vi ocks@E att tilliten mellan bEde boende
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sinsemellan och mellan boende och stadsomr(EdesfSrvaltning SSder/omrEdesteamet kan Ski
Samtidigt tror vi att en lokal utvecklingsgrupp kan Ska fSrtroendeti&boendes kompetenser i
stadsutvecklingsfr&gor hos kommunen. Vidare tror vi att en lokal utvecklingsgrupp kan verka
som ett bollplank f&r omr(Edesteamet LindSngen, stadsomrEdesfrvaltning S3der och
stadsomr@EdesnSmnd Sder och Milj$fSrvaltningen, MalrdSgstaom Bygga om dialogen att
anvSnda sig av f3r att utveckla omr@tleammansmed de boende och infér eller Ede

boende. Vi tror ocksE att detta Sr ett sStt att skapa ett mer IEngsiktigt och holistiskt arbetssStt
utvecklingen av LindSngen. VErhf§ppning Sr ocksE att den lokala utvecklingsgruppen kan
anvSndas som plattform f&r participatory budgeting av  SMART fonden (den sociala
investeringsfonden som Smnas skapas genom Bygga om dialogen). Slutligen tror vi att detta kan
vara ett sStt att skapti Rindament f&r att bygga upp en lokal ekonomi pE LindSngen, vilket i sin
tur kan stSrka det lokala utvecklingsarbetet och skapa fler arbetstillfSllen lokalt.

Vi har dragit slutsatsen att en lokal ekonomi fSrutsStter att det finns en plattform féivatt d
utvecklingen i den riktningen. En s@&dan plattform menar vi kan utgSras av en lokal
utvecklingsgrupp och dSrfér mEste en sEdan grupp etableras pE inndSageetet f3r att
utveckla en lokal ekonomi kan introduceras. HEIlIbarhetsanalysen hawvisaks(E kollektiva
ISsningar sEsom kollektivt fSretagande, bygdebolag och olika typer av gemensamma finansiella
plattformer kan stSrka engagemanget och ge ytterligare energi till den lokala utvecklingsgruppen.
Detta anser vi vara ytterligare ett argumfntatt introducera idZn om utvecklingen av en lokal
ekonomi som en del av projektet, dafkeratt den lokala utvecklingsgruppen etablerats.

5.2 Diskussion

Bygdeutveckling som strategi fSr att lyfta utsatta stadsdelar

Senaste tidens oroligheter i Hysoch ett flertal andra omrEden i StockholmsomrEdet med
liknande samhSlisstruktur har visat pE behovet av ett f&rSndrat arbetssStt f&r att utveckla
socioekonomiskt utsatta stadsdelar. FSrfattare sEsomeBakcK201306-01) menar att dessa
hSndelser Sett uttryck f&r en bEde misslyckad nationell politik sEvSI som misslyckade lokala
utvecklingsprojekt. FrEn flera hCll fSresprEkas olika ISsningar. Integrationsminister Erik
Ullenhag vill flytta ut myndigheter frEn centrala Stockholm till fSrorten ocheinieeéd en flytt

av Diskrimineringsombudsmannen (Sydsvenskan, P®B1). Backet al. (201306-01) krSver

en tillsSttning av en OHusbykommittZO som ska utreda bEde kravallerna och upploppen samt de
sociala situationen i utsatta fSrorter. Medan Sernhedhe S¥terman (20185-24) uppmanar
Sveriges folkbildningsfsretrSdare att agera f3r att ta vara pE det engagemang och den ambition
som finns bland fSrortsrSrelser sEsom Megafonen, Pantrarna och RSrelsen Gatans rSst och
Ansikte (RGRA).

FrcEgan Sr dock vad wiflyttning av myndigheter egentligen kommer leda till och Sanuen
rapport, i detta fall framtagen av en HusbykommittZe, ska kunna gynna de boende i utsatta
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stadsdelar. Att dSremot ta vara pE det engagemang som f3rortsrsrelserna Megafonen, Pantrarn
och RSrelsen Gatans rSst och Ansikte gett uttryck fSr anser vi vara ett intressant fSrslag.
Sernhede och SSderman (2600%324) anser att det finns tendenser till en folkrSrelse i fSrorterna

och drar paralleller till den svenska folkrSrelsens historiska nsebihg. De menar att dessa
organisationer vill h3ja den kollektiva kunskapsnivEn i de omrEden dSr de verkar. Megafonen hai
som mEIsSttning att Oska de boendes delaktighet i det lokala civilsamhSlletO (Sernhede &
SSderman, 20185-24) och har skickat in a$kan till Folkbildningsr(Edet fSr att starta en
folkhsgskola i Rinkeby (www6, 20185-02). Enligt Sernhede och SSderman (205324)

funderar ocks(E Pantrarna p&E att starta yrkesutbildningar i bristyrken tillsammans med
folkhSgskolan.

Sernhede och S&derman (260324) menar att en h3jd kollektiv kunskapsnivE i ISngden kan
bidra till fSrre kravaller och upplopp. Vi stSller oss dock freEgan hur stark fSrortsrrelsen faktiskt
Sr, om enskilda gruppers engagemang kan fSrklaras som en dtskrdnch om det Sr tillrSckligt

att Sveriges folkbildningsféretrSdare engagerar sig i deras arbete. Genom v(Er studie har vi belysi
vikten av att arbetet f&r att utveckla sEvSI stadsdelar som byar pE landsbygden drivs ur et
underifr&nperspektiv, men ocksi@et gsrdillsammansav alla involverade aktSrer. Baek al
(201306-01) menar pE att det inte rScker med att dels erkSnna och dels fsra en dialog med
organisationer i fSrorterna, med fSljande argument;

Om det stannar vid detta, och utlovade f&h@ar inte adresserar grundiSggande strukturer kan
dialogen Ska den sociala frustrationen i ett omr(Ede snarare Sn motsatsendB42011306-01).

Vi har Sven under vEra intervjuer f(Ett hdra att det rEEder en stor projekttrstthet pE LindSnge
FrEan Sr d@E om bristen pE reellt inflytande i dessa omr@Eden, sE att sSga, Sr ett av de stSllel
skon kISmmer. FrEgan Sr om de ovannSmnda grupperna har det mandat och legitimitet i omrEd
att fSra alla boendes talan som krSvs f3r ett verkligt inflytan@e Stwecklingen. Om de inte har

det riskerar deras insatser att endast leda till punkt@EtgSrder. F3r att undvika detta och skapa et
reellt inflytande hos mSnniskorna pGE LindSngen fSresprEkar vi att skapa en lokal
utvecklingsgrupp. Denna grupp ska varasetiet forum fSr de boende som ocksE ska ha mandat
fr&En kommunen att driva utvecklingen av omr@Edet. Genom att f(E vara aktiv och delaktig har vi
v(Er teorigenomgEng visat att detta ocksE kaedik@rgarnakunskap och kapacitet att driva
fSrSndringsproce®r. Vi tror att ett s@Edant arbetssStt ocks@E kan (Eterta sjSlva kSrnan
folkbildningen, vilken beskrivs som fSljande;

Inom folkrSrelserna formades en alternativ bildningstradit®nfolkbildningen. Typiskt fsr
folkbildningen blev att deltagandet var friach frivilligt och att kunskap formades och spreds Oav
folket och genom folketO. Tanken var att organisationernas medlemmar skulle f(E verktyg att pEverka
sin egen situation, och samhSllet i stort (www7, 202-81).

Vidare anser vi att freningsformen Sr daterad och det g(r inte att avgsra huruvida det finns ett
stort engagemang i ett omr(Ede baserat pE aetpddteradefSreningar. Ofta finns det
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informella grupper och nStverk dSr engagemanget Sr starkt fSrgteskgositiv utveckling f&r

sitt omrEde, vilket vi visat i denna studie. Vi har dock bara undeesSidE kallat
miljonprogramsomrEde, men vi har fCEtt indikationer genom v(Era intervjuer att detta Sr n@Egot sc
Sr tydligt Sven i andra s kallade miljomarmngomr@Eden.

| en rapport om Storstadssatsningen framgr att man inom delprojektet Aktiv stad haft problem
att mobilisera invandrare (Anderssehal, 2002). Detta Sr ocks@E en farh@Ega hos oss rsrande
etableringen av en lokal utvecklingsgrupp, som trditsSa en vSldigt svensk tradition. En av

v(Era respondenter har dock poSngterat att en lokal utvecklingsgrupp inte behdver vara en formell
fSrening. Detta eftersom det i Sverige inte finns n(Egon registreringsplikt fSr ideella
organisationer utan ekonomiskrksamhet. Det finns dSrf3r ett flertal lokala utvecklingsgrupper

p&E landsbygden som valt att organisera sig mera informellt, vilket tyder pCE att lokal
utvecklingsgrupp trots allt inte behSver vara ett svenskt koncept. NEgot annat som talar fSr att
dennafarhEga kan vara obefogad Sr att det redan i dagslSget finns ett flertal formella och
informella grupper p&E LindSngen som drivs just av invandrare. Som en av v(Era respondenter lyf
fram s@& skulle ocks@E de informella grupper eller nStverk som redan afiersdet pE
LindSngen, sEsom f3rSidragruppen och Pantrarna, mycket vSI kunna fungera som LindSngen
lokala utvecklingsgrupp. Med hjSlp av en processledare skulle dock dessa grupper kunna
utvidgas och kopplas samman f&r att bilda en lokal utvecklingsgBEmppspekt vi brottas med Sr

dock om en lokal utvecklingsgrupp d@E kan komma att bli dominerad av de som redan Sr
fSreningsaktiva i omrEdet. Det Sr viktigt att Sven de som inte Sr fSreningsaktiva, ej svensktalande
eller mindre kommunikativa ocksE finns repnterade. Andra grupper som behSver engageras
och tillhandahEllas med en reell msjlighet att fsra fram sina Esikter Sr arbetslSsa och isolerade
mSnniskor i omr(Edet. Detta Sr f8rstEs nEgonting man brottas med i m@Enga sammanha
F&rhoppningsvis kan en Spp@ch till Etande atmosfSr i gruppen vara till hjSlp.

En annan aspekt som vi lyft fram i teoridelen handlar om individuell kontra gruppbaserad
sjSIvhjSlp, och huruvida gruppbaserad sjSivhjSlp Sr frSmmande f&r mSnniskor i omrEden
dominerade av etniska mirieter. Enligt vEra resultat verkar dock mSnniskor p&E LindSngen,
Sven invandrare, agera som en del av ett kollektiv fsr att hjSlpa varandra. Vi tror SndE det Sr
viktigt med en kombination av dessa tv(E sorterna sjSIvhjSlp. DSrfsr vSikomnaiWE BEAs,

f&rslag OFablabO och ODet mellanmSnskliga kvarteretO som bygger p&E individuell sjSIvhjSip. \
tror dock att gruppbaserad sjSIvhjSIp Sr oerhart viktigt f3r att Estadkomma social och ekonomisk
f&rSndring, varfsr vi fSresprEkar etableringen av en lokal uimgsgrupp. En lokal
utvecklingsgrupp kan dessutom vara en stSdfunktion till MEDEAs fSrslag genom att vara en
plattform som kan besluta om resurser genom exempvigipatory budgeting.

Lokal ekonomi som strategi fSr att lyfta utsatta stadsdelar

FSresprEkarna fSr att skapa lokala ekonomier som ett verktyg fSr landsbygdsutveckling verkar
vara m@&Enga. Vi menar dock att perspektivet borde breddas fSr att ocks@E appliceras p&E enskil
stadsdelar. Syftet med en lokal ekonomi Sr som pEvisats ovan attestSegaalbygden och
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I3sa de lokala utmaningarna genom att anvSnda sig av de styrkor som bygdens invEnare besitte
precis som iAsset Based Community Developmekit. vSlja att se mSnniskor som resurser
istSllet f&r som en belastning menar vi Sr h3gst eglewr utvecklingen av ett omrEde som
LindSngen, dSr mSnniskor ofta (helt ogenerat) beskrivs som resurssvaga och oanstSliningsbara
De fSrdelar som en lokal ekonomi kan generera, sEsom; fler lokala jobb, lokalt Sgda fSretag,
kvarhEllande av kapital i IékamhSllet, en f&rbSttrad relation mellan producent och konsument,

en utveckling av den sociala sammanhliningen samt Skad tillit, skulle vara av yttersta vikt fSr
m@Enga miljonprogramsomrEden. Detta med grund i att dessa omr(Eden mEnga g&Enger lider a\
arbetsiSshet, hSg andel fSrsSrjningsstSdstagare och m@Enga g&Enger bristande tillit gentemot
mSnniskor bEde inom och utanfsr omrEdet. Vi argumenterar dSrfsr f5r att lokal ekonomi b3r
anvSndas som ett verktyg f3r att anamma idZn bakom bygdeutveckling odteustadsdelar.

F&r att m3jliggsra f3r fler arbetstillfSllen och fler lokala fSretag krSvs det dock som pEvisats
ovan att det finns lokalt baserade finansiella tjSnster tillgSngliga. Enligt Nutek (2007) Sr det
nEgot vanligare att mSnniskor fdda utonslatartar eget fSretag Sn mSnniskor f&dda i Sverige,

och eftersom en stor andel av mSnniskorna som bor i miljonprogramsomr@&Edena Sr utlandsf&dde
drar vi slutsatsen att det finns potential fSr fSretagande. Problematiken med att m@Enga
utlandsfédda stster pdadier nSr det gSller att fCE tillgEng till kapital f3r att utveckla fSretaget och
har mindre kSnnedom om tillgSnglig information och rEdgivning som smEfSretag kan erbjudas
skulle delvis kunna avhjSlpas av att tillgSngliggdra de alternativa finansieringsfeom

belysts i denna studie och som framfrallt anvSnts f&r att stSrka den lokala ekonomin pCE
landsbygden. Fler beviljade IEn till nSringsidkare i miljonprogramsomrEden kan bidra till fler
nystartade fSretag samt msjligheten f3r fler fSretag att vSxtien fsriSngningen skulle kunna

leda till fler arbetstillfSllen och minskad arbetslSshet i omrEdet.

Att genomfSra en lokalekonomisk analys (LEA) skulle kunna ge bEde LindSngen och andra
stadsdelar svar p&E fraEgor s@Esom; hur mEnga bor i omrEdetayidehfarbetsplatser finns,

hur stora Sr de samlade inkomsterna och utgifterna, vilka varor och tjSnster konsumeras, hur
mycket av konsumtionen sker i lokalsamhSllet och hur mycket OISckerO ut, samt var finns
utrymme att stSrka den lokala sjSIvisrsdrgen. Vi har freslagit att LEA ska ing@E som en del i

Vv(ETr projektide eftersom det msjliggsr fSr en bedSmning av var utvecklingspotentialen finns och
ger de boende kapacitet att upprStta en handlingsplan f3r att uppn@E den potentialen. Genom LEZA
fEr ett omd® underlag f3r att veta vilka fSretag som beh3vs pE omrEdet, vilket gEr vSI i linje
medShumans (1998gori att lokala fSretag syftar till att m3ta de behov som finns i samhSllet.

Lokala ekonomier har i denna uppsats argumenterats fSr att vara edpgjare i starka
samhSllen och en grund f3r starka nationella ekonomier. VSImEende stadsdelar bidrar till en
vSImEende stad och genom en lokal ekonomi kan fSrhoppningsvis relationen mellan bEde
stadsdelar sinsemellan och stad och land f&rbSttras. Dettarned att en lokal ekonomi i en
stadsdel kommer vara beroende av aktsrer runt omkring, varfsr stadsdelar kan bli mer benSgna
att skapa goda relationer med nSrliggande landsbygd sEvSI som andra stadsdelar. Att stSrka de
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lokala ekonomin i ekonomiskt ressimga omrEden sEsom LindSngen skulle alltsE inte bara
kunna bidra till mer vSIm@Eende stSder utan Sven ett mer vSImEende Sverige som helhet. Genc
att arbeta med att utveckla den lokala ekonomin i miljonprogramsomrEden kan den potential och
de outnyttjade esurser som de boende besitter lyftas fram och bli en del av ISsningen p&E
omrEdenas r(Edande problematik.

AnvSndningsomr@Ede f&r denna studie samt framtida forskning

Genom v(Era frEgestSliningar har vi lyft fram ett teoretiskt ramverk kring community
development, exemplifierat detta genom bygdeutveckling och visat p(E hur lokal ekonomi kan
vara ett verktyg fr att jobba med bygdeutveckling. Vidare har vi unders3kt fSrutsSttningarna f&r
LindSngen att anamma ett sEEdant arbetssStt. Vi har vi med dessSlin(Egar bidragit till en

Skad kunskapsbas om vikten av participation och ett underifr&Enperspektiv pE sEvSI rural sol
urban utveckling. Det Sr vEr fSrhoppning att kunna bidra med kunskap vSrdefull f&r det fortsatta
arbetet med utvecklingen av LindSngech OmrEdesprogrammet samt ett praktiskt projekt i
linje med v(Era resultat.

M@Enga av de respondenter som vi intervjuat kring bygdeutveckling poSngterade att det finns
alldeles f3r lite beforskat kring bygdeutveckling och lokal ekonomi i Sverige. Vi Sd&rdett

behov av fSrdjupad forskning inom detta omr(Ede. Ytterligare forskning behSvs ocksE om
kopplingen mellan stad och land och vilka synergieffekter som skulle kunna dras dSr emellan
samt hur utbytet av kunskaper och erfarenheter kan f3rbSttras.e \fio&ngterade flera av
deltagarna vid konferensen OLiving local economiesO i juni 2013 att det ocks finns ett behov a\
forskning kring de lokala ekonomier som redan finns etablerade samt Sr i uppstarten.

Vi tror ocksE att det finns ett behov f3r yigerde forskning kring bEde den lokala och Sven
sociala ekonomins roll i lokal utveckling. Inom ramen fSr denna uppsats har det inte varit msjligt
att Sven inkludera den sociala ekonomins roll, men eftersom vi ser denna form av ekonomi som
nSrbeslISktat medkal ekonomi anser vi att det behdvs mer forskning kring detta och kopplingen
dessa tvE emellan.

SjSlvklart vill vi Sven lyfta fram behovet av att forska om lokala utvecklingsgrupper i urban
miljS, och speciellt i socioekonomiskt utsatta omr@Eden. Vi har hsrt talas om en lokal
utvecklingsgrupp i Stockholms stad och hoppas att denna beforskas fSrsatirf@E frCEgor
s@Esom OVilka effekter har denna skapat?O OVilka hinder har man ststt pE?O och s vidare
annan kunskapslucka r&r den om individuell och gruppbaserad sjSIvhjSIp i olika kontexter i
svenska stSder.
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Slutligen anser vi att det beh3vs fonihg kring hur Leader* som Sr en metod f&r
landsbygdsutveckling men som ocksE i dagslSget applicerats i vissa av Malm3s stadsdelar
(sEsom Oxie, LimhaniBunkeflo, Husie samt Hyllie) skulle kunna vara ett verktyg fSr omr@Eden
s@Esom LindSngen.

*LEADER syftar till att skapa en stark lokal utveckling av landsbygden genom att fSena ideella, privata och
offentliga krafter med ledord som underifrEnperspektiv, samverkan och lokal fSrankring. KSlla:
http://www.leaderskane.se/leader/hurarbetarmanmedleadermetoden.4.3b42058e120229¢7d5980002427 .html
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LUG Lin dSngen

DBett projekt fSr Skad delaktighet och inflytande bland de boende
pE LindSngen

Jenny SjSblon& Tove ...sterberg
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6. Projektplan

ProjektidZ 5 5

Denna projektplan Sr en fSrISngning av en magisteruppsats i hEllbar stadsutviecklalgs
H3gskola/SLU Alnarp. Projektet syftar till att stSrka de boendes kapacitet att sjSlvstSndigt driva
utvecklingsfr&Egor p&E LindSngen.

Mer konkret syftar projektet till att skapa och stSdja en lokal utvecklingsgrupp (LUG) p&E
LindSnge, samt g3ra gruppen sjSlvgEende, med sfelinstsd frEn Malms stad och
studiefSrbunden och processledning frEn idZburen sektor eller MEDEA. PE sikt ska gruppen
drivas i egen regi, processledningen Sr till fSr att starta upp processen usayataf som
inspiration ett f(Etal gEnger per Er efter projektets slut. Denna grupp ska bestE av boende
LindSngen, som ska arbeta holistiskt fsr att f&rbSttra sitt bostadsomr@Ede. En lokal
utvecklingsgrupp har ett IEngsiktigt perspektiv eftedersiSlva bor pE omr@Edet och dessutom
inte Sr knuten till nGEgon politiskt styrd budget. Gruppen ska vara en $ppen organisation dit alla
LindSngenbor har tilltrSde. M3ten kan hEllas i Framtidens hus eller annan ISmplig lokal pE
LindSngen. Prektet kommer genomfSras i tv(E faser. | den firsta fasen skapas den lokala
utvecklingsgruppen och i den andra fasen tar den lokala utvecklingsgruppen fram en lokal
utvecklingsplan f&r LindSngen som presenteras f&r omr(Edesteamet LindSngen samt
stadsonrEdesfSrvaltning Ssder och stadsomr@EdesnSmnd Ssder.

Den lokala utvecklingsgruppen enas om hur de vill att LindSngen ska utvecklas, preciserar detta
som specifika m&EIl och tar fram strategier fSr att n(E m&Elen. FSr att gSra detta fSresprEk:
anvSndning av organisationen Hela Sverige ska levas vefktykpl utvecklingsplanering

(LUP)°. Utvecklingsgruppens arbete kan innebSra att ta fram underlag f3r att kunna driva en
frEga gentemot kommunen eller att tillsammans skapa egna ISsbérgande pE fr(Egans art.

Att de boende fCEr driva utvecklingen kan hSja kompetensen hos de boende att formulera och
kommunicera sina Snskeml och ge kapacitet att Estadkomma f&rSndring. Utvecklingsgrupper
kan Sven bli en kanal som mgjligg3r f§e som inte som inte pratar svenska att f(E g&ra sin r3st
hard, beroende, f&rstEs, pE gruppdeltagarnas sprEkkunskaper. Vidare Sr gruppen ocksE en ne
part dit boende kan vSnda sig angEende saker som inte fpAgdrimdSngentan att densn

tar emot synpunkter ocksE m(Este st(E till svars fSr dessa.

Utvecklingsgruppen blir ocks(E ett viktigt bollplank fSr kommunen, stadsdelsfSrvaltningen och
f&r Bygga om Dialogens arbete. Genom att ha en lokal utvecklingsgrupp pE LindSrgdetfin

en naturlig part att vSnda sig till och involvera i allt arbete som planeras pE LindSngen. PE s \
kan arbetet med att lyfta LindSngen g3sasoch tillsammansmed de boende istSllet f§Ete

boende.

® Info om lokal utvecklingsplanering finns att hSmta @& Bverige ska levagemsida
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Projektet Smnar ocks@E kramatill projektet MIL som drivs av Milj&fsrvaltningen inom Malms

stad. | den tid och aktivitetsplan som finns uppstSlld f&r MIL framgEr att MEDEA kommer vara
involverad i att genom dialog och kollaborativa processer stimulera boende att delta i
utvedlingen av omrEdet samt utveckla olika lokala tjSnster som frSmjar en hEllbar livsstil.
Denna del har en tidsplan som strScker sig frEn november 2012 till juni 2014 vilket innebSr att
MEDEAs arbete redan Sr i g&Eng. | dagslSget planeras f&lika@pErJFabriken pE
LindSnge®och ODet mellanmSnskliga kvarteref®abriken pE LindSn@asyftar till att skapa

nEgon form dablab dSr privatpersoner/fsreningar fEr tillgEng till en Sppen verkstad samt olika
typer av produktionsverktygom normalt bara industrin har tillg@Eng till samt vara en resurs fsr
lokalt entreprenkskap och kompetensutveckling pi@Sngenet mellanmSnskliga kvarte€et
innefattar tv(E delar varden ena syftar till att erbjuda en tjSnsteplattform d@rgr och andra
boende kan hjSlpa varandra med olika vardagliga praktiska problem vilket i f&rISngningen kan
knyta starkare sociala band mellan grannar och boende i nSromr@Edet. Den andra delen bestEr
ett aktivt matchmaking arbete av Sldrepedagogsamt insatser fr@En frivilligsektorn f3r att
stimulera till gemensamma sociala aktiviteter utifrEn olika intressen. UtifrGEn de resultat som
framkommit i magisteruppsatsen som pCEvisat en problematik i att engagera mSnniskor nSr
initiativen kommer ufr&n och uppifr&n dras slutsatsen att om dessa initiativ fSreslagna av
MEDEA ska lyckas mEste de ha en part eller plattform att vSnda sig till. Denna part skulle dE
kunna best@E& av den lokala utvecklingsgruppen och visar ocksE p&E ytterligeke \earfas

detta projekt behsSvs. Tidigare forskning visar att det behSvs en kombination av b&Ede
individbaserade (ofta informella) typer av sjSIvhjSlp, gruppbaserade typer av sjSlvhjSlp samt
deltagandeprocesser s(E som participatorisk planering tmattunity developmerska vara
hEllbart och IENngsiktigt. DSrfsr beh3ver de firslag som MEDEA presenterar, och de
deltagandeprocesser som omrEdesprogrammet driver, g&E hand i hand med en loke

utvecklingsgrupp.
!
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Projektplan

Projektdefinition

ProjektetLUG LindSngen har tagits fram med utg@Engspunkt i resultaten fr&En magisteruppsatser
(Rurban utveckling pE LindSnd2®m applicering av bygdeutveckling i ett urbant perspektiv

med fokus pCE inflytande och lokal ekor@sam skrivits inom magisterprogramm@tEllbar
stadsutveckling ledning och organisationO. Projekt LUG LindSngen syftar till att skapa en lokal
utvecklingsgrupp pE LindSngen och dSrmed stSrka de boendes kapacitet att sjSlvstSndigt driv
utvecklingsfr&Egor pE LindSngen. Projektet kommer geasmt$E faser. Under fas ett skapas

den lokala utvecklingsgruppen och under fas tv(E tar den lokala utvecklingsgruppen fram en lokal
utvecklingsplan f&r LindSngen som presenteras fSr omr(Edesteamet LindSngen samt
stadsomr@Edesfsrvaltning SSder och stadstesn&mnd Ssder.

Projektorganisation

Projektnamn LUG Lind$hgen®
ProjektSgare MiljsfSrvaltningen, Malms stad
Projektledare/Processledare* Rekryteras frEn idZburen sektor eller Sr

aktionsforskare frcEn MEDEA

Projektdeltagare Boende och verksamma pi@iSngen

* Samma person kommer fungera som projekh processledare i detta projekt. Rollen innefattar ett ansvar fSr
projektets genomfSrande samt att processleda och st3dja den lokala utvecklingsgruppen i det senare skedet av
projektet.

Bakgrund

De senaste decennierna har omr(Edesbaserade utvecklingsprogram blivit allt vanligare (Vranken,
De Decker & Nieuwenhuyze, 2002). Samtidigt som mEngfalden Skat har den sociospatiala
polariseringen Skat genom exkluderande processer vilket skapat bostadsomB8Edecialt
exkluderade mSnniskor samlats (ibid.). Segregationen Sr ett faktum. Parallellt med detta har
ocksE urbaniseringen bidragit till att landsbygden delvis avfolkats, och det hot mot
lokalsamhSllet som detta utg3r pE landsbygden har skapat enmudmsksering f&r att vSnda

den ned@EtgEende spiralen av kunskapsmSssigt och finansiellt ISckage. Kunskapsutbytet mell:
stad och land tycks dock ha varit magert vilket Sr en f&rlust f&r bEde stad som land.

NCEgot som poSngteras i en delrapport om detnokta delaktighet i den omrEdesbaserade
OStorstadssatsningenO i Fosie, Hyllie och S3dra innerstaden (Andersson, Liedhom, Lindberg &

6 Utvecklingsgruppen b3r sjSlva komma fram till namnet f&r gruppen, men LUG LindSngen Sr arbetsnamnet pGE
projektet.
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S&rensen, 2002) Sr att fSreningar och verksamheter f(Ett medel ur en utvecklingspott fSrutsatt att
deras syfte var i enlighened mElen f3r OStorstadssatsningenO. Dessa mE| var politiskt satta, oct
retoriskt formulerade; att 3ka tillvSxten och bryta segregationen (Andersson, 2006). Detta Sr
oerh3rt problematiskt eftersom dettde Sr exempel pE ett underifrEnperspektiv. Uingpck

ett begrepp med stort utrymme f3r tolkning och det Sr de boende som b3r definiera vad
utveckling innebSr dSr de bor.

| Malm$ pGEgCET just nu en femErig investering f3r att stSrka den sociala hEllbarheten i hela Maln
genom att f&rbSttra levnadsvillkoren, Ska tryggheten och skapa fler jobb i de omr@Eden i Malms
dSr vSIfSrden Sr som ISgst. Denna satsnirsgi g&rm av sE kallade omrEdesprogram dSr alla
Malm3s fSrvaltningar ing@Er genom fokus pE de fem omrEdena Seved, LindSngen, HerrgErde
HolmaKroksbSck och SegevEng. Beslutet om omrEdesprogrammen togs 2010 i Malmss
kommunstyrelse och berSknamt§E fram tilR015". | f&rstudien till denna projektplan har
bostadsomrEdet LindSngen i sddra Malm$ sttt i fokus. Det har framgEtt att omrEdesteamet
LindSngen har stor f&rstEelse f&r vikten av medborgardelaktighet och en vilja att applicera detta
synsStt i ebetet. OmrEdesteamet har gjort ambitiSsa och lyckade insatser f3r att involvera
medborgarna i utvecklingsarbetet och de boende har bland annat involverats i arbetet med att ta
fram mCEl vilket innebSr att de boende har fCEtt definiera vad utveckinde®n. Detta Sr ett

enormt framsteg. Dock pekar fSrstudien pCE att de boende skulle gynnas av en Skad msjlighet att
pEverka och driva utvecklingsarbetet fram(Et eftersom fSrstudien visat att de inte i tillrScklig
utstrSckning involverats i utformnieg av strategierna f&r att n(E de specificera mElen.

| dagsiSget finns en rad aktSrer som verkar f&r olika sakfrEgor pE LindSngen men det saknas €
aktsr fr@En civilsamhSllet som arbetar holistiskt med hela LindSngens vSImEende. Som visats
fofstudien finns fSrutsSttningar f3r att applicera idZn bakom bygdeutveckling samt en msjlighet
att arbeta f3r att skapa en lokal ekonomi p(E LindSngen. F&r att detta dock ska bli msjligt behdver
initiativ komma fr&En de boende sjSlva och deten&ra de som driver omrEdets utveckling
fram(Et. | dags|Sget drivs utvecklingen i h3g utstrSckning av omrEdesteamet Sven om EtgSrde
kontinuerligt diskuteras och stSms av med medborgarna.

| fSrstudien har pCEvisats att kommunen oftéver ett bollplank att diskutera frcEgor med och i
dagsISget finns det enbart olika intressegrupperingar och en rad eldsjSlar. Representanter fr@E
idZburen sektor erkSnner sjSlva att de inte haft msjlighet att skapa den mobilisering som krSvs
f&r ett meningsfullt samarbete mellan civilsamhSllet och kommunen, dSr medborgarna driver pGE
utvecklingen. FsretrSdare f&r Bygga om dialogen kommer ocks@E h3gst sannolikt att beh3va ett
sEdant bollplank i form av en organiserad grupp som de kda ailbemmans med fSr att
projektet ska bli framgEngsrikt. Ett sCEdant samarbete kan minska risken fSr att Bygga om
dialogen blir en uppifrEninsats. Vidare Sr en grupp som arbetar holistiskt f&r hela LindSngen
efterstrSvansvSrt f&r kommunen sanitl Ska de boendes delaktighet i stadsutvecklingen

! http://www.malmo.sédommun-politik/Sa-arbetarvi-med.../.Omradesprogram/V-at-Omradesprogrammen.html
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samtidigt som det Sr viktigt ur ett empowermentperspektiv. Av fsrstudien att ddma finns det stor
potential i LindSngen f3r att skapa en lokal utvecklingsgrupp dE det finns b&Ede ett stort civilt
ergagemang och en positiv instSlining till medborgardelaktighet hos omrEdesteamet.

BEde representanter frEn omrEdesteamet och den idZburna sektorn har betonat att det inte
kommunens roll att mobilisera civilsamhSllet. DSrfér gEr projelddtLindSngen ut pE att en

tredje part skapar och stSdjer en lokal utvecklingsgrupp med representanter av boende,
nSringsidkare och f&reningsliv pE LindSngen, tills dess att denne kan stE pE egna ben.

Syfte
Syftet med att skapa en lokal utveokjsgrupp p&E LindSngen Sr:
| Att stSrka den lokala demokratin genom att mobilisera medborgarna och skapa en
plattform dSr de boende sjSlva fEr msjlighet att ta ett gemensamt krafttag fr en
upplyftning av omrEdet.
I Att hSja kompetensen hos de boende i att tdara och kommunicera sina SnskemEl och
ge dem kapacitet att Estadkomma f&rSndring.
| Att etablera ett bollplank f&r omrEdesprogrammet LindSngen, stadsomr@Edesfrvaltning
S&der och stadsomr@EdesnSmnd S3der samt f&r MiljsfSrvaltningen, Malm$ stad genom
Bygga omdialogen, att anvSnda sig av f3r att utveckla omr@dammmansmed de
boende och int&r eller Etle boende.
| Att utveckla ett mer IEngsiktigt och holistiskt arbetssStt i utvecklingen av LindSngen.
I Att ISgga grunden f3r ett utvecklingsarbete som Sef# alla medborgare, samt en
neutral part som de boende kan vSnda sig till.
| Skapa ett fundament f3r att bygga upp en lokal ekonomi p&E LindSngen, vilket i sin tur
kan stSrka det lokala utvecklingsarbetet och skapa fler arbetstillfSllen lokalt.

MCEI
ProjektmCEl
Under projektets gEEng ska projektets progedtt processledare:
I Bjuda in och sSka upp samtliga formella fSreningar och informella grupper p&E LindSngen
| Bjuda in och sSka upp samtliga nSringsidkare p&E LindSngen
| Skapa en lokal utvecklingsgrupp p@&Bingen best@Eende av boende, fSreningsaktiva och
nSringsidkare som tillsammans och ideellt arbetar f3r att utveckla LindSngen
I Tillsammans med medlemmarna i LUG registrera LUG LindSngen som en f8rening och
studiecirkel
I Tillsammans med medlemmarna i LW@AsSka om finansiering frEn fritidsfSrvaltningens
fSreningsavdelning, Malms stad
I StSdja gruppen i att ta fram en lokal utvecklingsplan (LUP)
I Arrangera erfarenhetsutbyte med en lokal utvecklingsgrupp utifrEn
| Skapa f3rutsSttningar f3r att gruppen Sr sjSd€Heslutet av projektet
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Effektml
Kortsiktiga
| En plattform skapas f&r de boende som anvSnds f&r att utveckla LindSngen
| Ett bollplank fr stadsomrEdesf3rvaltning S3der och stadsomr@EdesnSmnd Sdder samt f3r
MiljsfSrvaltningen, Malms stad genom Bygga om dialogen, som de anvSnder sig av f3r
att utveckla omrEddisammansmed de boende och int& eller Ete boende
LEngsilgia
| StSrka den lokala demokratin
I ...ka kompetensen hos de boende att formulera och kommunicera sina Snskemcl
I ...ka kapaciteten att Estadkomma f&rSndring
I ...ka tilliten mellan de boende
I ...ka tilliten mellan boende ostadsomrEdesfsrvaltning S3demrEdesteamet
I ...lafSrtroendet f5r de boendes kompetenser i stadsutvecklingsfrEgor hos kommunen
| L&Engsiktigt perspektiv pE utvecklingen av LindSngen inom gruppen
I Holistiskt och integrerat arbetssStt utan stuprsr inom gruppen
I Fundament fSr att skapa en lokal ekonomi
I LUG anv®ds som plattform fSparticipatory budgetingav SMART fonden (den sociala
investeringsfonden som Smnas skapas genom Bygga om dialogen).

AvgrSnsningar

Detta projekt syftar till att fGE till stEnd en lokal utvecklingsgrupp p&E LindSngen. Projekt/
processled@n bsr vara infSrst&Edd med hur lokal ekonomi kan anvSndas som ett verktyg f3r en
lokal utvecklingsgrupp. Inom ramen fSr detta projekt kommer dock inte lokal ekonomi att hinna
appliceras fSrutom att msjligtvis gsra en lokalekonomisk analys inom ramemai$itdgningen

av LUP (lokal utvecklingsplanering). Detta projekt Sr alltsE bara en fSrstudie som syftar till fCE till
StEnd en lokal utvecklingsgrupp och nSsta steg kommer handla om hur gruppen kan arbeta ocl
hSr kan lokal ekonomi bli ett viktigt verktyg fatt gdra gruppen mer sjSlvstSndig.

AngEende att stSrka den lokala demokratin syftar inte projektet till att pEverka i vilken mGEr
mElen fSr den lokala utvecklingen p&E stadseds kommunnivE eller i Sversiktsller
detaljplaner definieras av de boende eller av tjSnstemSn pE ovaniBratidimdar. En lokal
utvecklingsgrupp kan dSremot pCE sikt utgdra en msjlighet f3r fSrvaltning och kommun att arbeta
utifrEn gruppens uppsatta ml.

Tidsplan
Projektet fSresl(Es starta i oktober 2013 och avslutas i januari 2015.

Projektets metod

Bygdeutveckling handlar om en 3ppen process dSr bygdens invEnare tillsammans arbetar f3r ati
utveckla sitt lokalsamhSlle. Detta Sr en underifrEnprocess, vilket innebSr att medborgarna sjSlve
organiserar sig i form av ett byalag, sockenfSrening eller 4@ kakal utvecklingsgrupp och
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initierar processen. Det Sr Sven den lokala utvecklingsgruppen som formulerar mEIsSttningar,
identifierar hinder och gCr till handling. Att organisera sig p&E detta sStt Sr en etablerad arbetsforr
pE landsbygden men har iraeitvspeciellt framtrSdande i den urbana kontexten. Ledorden f&r
bygdeutveckling sEsom underifrEnperspektiv, Sppenhet och delaktighet ska ocksE vara ledord:
fSr detta projekt. Som en del i projektet kommer en metod fSr lokal utvecklingsplanering
anvSndagyenom verktyget l@kal utvecklingsplanering (LUP) framtagen av organisationen

Hela Sverige ska leva (illustrerad nedan). Inom ramen fSr detta projekt kommer det dock inte
finnas tid f&r steg sex (utvSrdera) och sju (revidera vid behov) och det Sr disifr att
projekt/processledaren fSrbereder den lokala utvecklingsgruppen fSr detta arbete och ger dem
verktyg fr att sjSlva g3ra detta.

Iy

Revidera
vid behov

Utvecklings-
plan/mal

lllustration ur foldern OEtt enkelt planeringsverktygO som kan laddas hemwin@Enelasverige.séllustration: Jan Olsson

1. Start: Vem skapar v&r framtid? Vem fixar jobben (Et oss? Vem ISser vEra problem? PEverka utvecklingen: G3r el
plan!

2. Nuvarande situation:Skapa en bild av verkligheten. Hur ser det ut i omrEdet/byguerr? KartlSgg och
analysera var ni stEr idag och vilka resurser ni har. Hur m@&nga bor hSr? Hur m@Enga Sr barn, gamla, i arbetsfSr Eld
Vad sysslar folk med? Vad kan de? Vilka fSretag finns? Hur ser kommunikationerna ut? Skapa en gemensam bild!

3. ...nkad situation.Skapa en enad bild utifrEn en brainstorming. Hur vill ni att omrEdet/bygden ska se ut om 5 Er?

4. Utvecklingsplan/MEBind ihop vision och mI! FSrankra! Vem gsr vad och hur? Vilket GEr ska ni nE mElet?
Vilka Sr de viktigaste hindren? Vadrgni Et dem? Vem har ansvaret fSr att n@Egot hSnder? Prioritera och rangordna.
Vad Sr det viktigaste att starta med?

5. GenomfSr: Nu gSller det att g& fr&n ord till handling. Ta m&Il fSr m&Il och fSresIE EtgSrder. Fundera pE «
EtgSrden ligger pCE er, konenuisnsnivE eller hos regeringen. NSr i tid ska (EtgSrden vara klar? Vad kostar den?

6. UtvSrderaHar mElen n(Etts? €r det nEgot som EterstEr? GISm inte att utvSrderal!

7. Reidera: Cirkeln Sr  sluten. Revidera planen regelbundet! HCEIl  planakiuell! 8

(IText hSmtad frEn rapportarkal utvecklingsplaneringEn plan i varje bygdHela Sverige ska leva, 2011
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Intressentanalys

Intressent ...nskem(El och Resurser och Hur intressenten pEverkas av | Hur intressenten pEverkar Strategi i fSrhEllande
fSrvSntningar kompetenser projektet projektet till intressenten

ProjektSgare | Lyfta LindSngen Vilja att lyfta LindSngen | Projektet underlSttar och St3djer projektet genom den | Projekt/processledare

(fSrslagsvis: utifrEn ett fSrbSttrar arbetet meBygga om | sociala investeringsfonden f&r | stSmmer av, diskuter

Miljsf Srvalt - delaktighetsperspektiv | dialogenoch Bygga om dialogenDenna fond | och rapporterar

ningen alt. omr(Edesprogrammet. skulle kunna finansiera fortsatt | kontinuerligt till

stadsomrEdeg processledning vid behov efter | projektSgaren.

fSrvaltning projektets slut.

Ssder)

Projekt/ SpSnnande och Kunskapocherfarenhet | FEr erfareehav ett banbrytand{ AnvSnder sina kunskaper i En relativt flexibel

processledare

utmanande arbete
med bra arbetsvillko
genom tydliga
fSrvSntningar och
fria tyglar att utformg
arbetet.

frEn projektoch
processledning.

projekt som inte genomfsrts i
liknande kontext, vilket Sr en
spSnnande utmaning och en br
merit.

processledning fr att sStta
samman den lokala
utvecklingsgruppen och stsdja
denna i att gSra en lokal
utveckingsplan.

tidsplan gsr att
projekt/processledare
kan anpassa arbetet
efter var gruppen
befinner sig pE
tillitsskalan. Som
vSgledning finns ett
tydligt definierat
arbetssStt: modellen
LUP. Projekt/
processledaren Sr
inhyst i Framtides
hus och samarbetar
med omrEdesteamet
och fCEr st8d ifrEn en
fSljeforskare under
projektet.

FSljeforskare

FC fSlja och
utvSrdera lokal
utvecklingsplanéng
i en urban kontext
ochundersSka
huruvidadetta kan
vara ett verktyg fSr
att lyfta ett miljon
programsomrEde.

Kunskap om kollaborativ

planering och
processledning

FCEr kunskap om lokal
utvecklingsplanering i
miljonprogramskontext.
Msjlighet att pEverka arbetet
under processens gEng och
utmana och komma med input
till projektet.

€r ett stSd fSr

projektjprocessledaren. Tar
tillvara pE och dokumenterar d
kunskap som uppstCr i projekt

Projekt/processledare
och fSljeforskaren
arbetar nSra varandra
projektet och stSmme
kontinuerligt av med
varandra.
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LUG

En positiv utveckling
pE LindSngeyenom
att mCElen f8r
omrEdesprogramm
(trygat, attraktivt och
fler i sysselsSttning)
uppnEs. Samt Skat
inflytande och social
umgSnge.

Engagemang fSr omrEd
Esikter och idZer om hu
omrEdet ska utvecklas,
kunskap om och
erfarenhet av sociala och
kulturdla fSrh@Ellanden i
omrEdet.

Insyn i stadsutveckling, fSrmEg
att formulera ml, strategier og
tilvSgag@EngssSit, bSttre relati
till stadsomrEdesfSrvaltning
S&der och stadsomr@EdesnSmr,
S&der m3jlighet att fsrbSttra sitt
eget bostadsomrEde, m§jlighe
till inflytande och makt, Skad
sjSivkSnsla, stolthet Sver och
tillh&righet till LindSngen, $kad
kSnsla av att Ovara del avO oc
ingCE i en gemenskap.

Styr innehllet i och riktningen
f3r sjSlva utvecklingsarbetet.

Beroende pCE gruppdynamiken
kan tillitsfasen & olika ICEng tid.

Projekt/processledare
inspirerar gruppen,
skapar kreativt mod
hos gruppen och
stSdjer gruppen i att tg
fram underlag. Denng
arbetar ocksE som
grSnsgEngare och
skapar ett medvetandg
om utvecklings
gruppens arbete hos
tjiSnstemSn och
politiker, och arbetar
pE sE sStt {3re
byggande med att
luckra upp eventuell
skepsis till gruppens
arbete. Projekt/
processledaren har
kunskap om och
verktyg fSr att skapa
fSrtroende inom
gruppenoch
msjlighet att anpassa
workshopsoch
tidsplan dSrefter.
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...vriga
boende

Tryggtoch attraktivt
omrEde med fler i
sysselsSttning. Vill
bli av med
drogférsSljning och
v(Eldsbrott.

esikter och idZer om hur

omr(Edet ska utvecklas,

utifr&n kunskap om och

erfarenhet av sociala och
kulturella fSrhCEllanden i

omrEdet.

KSnneom om arbetet och
msjlighet att delta i
utvecklingsarbetet, bEde direk
genom att gE med i LUG och n
indirekt genom att framfSra
Esikter till medlemmar i LUG.
PEverkas positivt av de beslut
som fattas inom LUG, som
best@Er av boende och verksan
p@E.ind$hgen.

BEde feedback och
kommunikation internt i LUG
och mellan 3vriga LindSngebor
och LUG pEverkar LUGSs arbet
Boende pE LindSngen kan
pCEverka genom att tycka till on
utvecklingsarbetet, vilket kan
innebSra bEde positiv och neg
kritik. Det Sr dSrfswiktigt med
en Eldergrkes och
kSnsspridning inom gruppen f3i
att den ska vara representativ f
de Esikter som finns pE
LindSngen.

Projekt/processledare
Sr no@ med att bjuda
in alla pGEindSngen
och se till att gruppen
sedan bestEr av
mSnniskor i oka
Eldrarav olika k3n,
med olika yken,
minoriteterosv. Ett
eller flera events
anordnas Sven f3r att
bjuda in personer via
den fSrsta omgEnget
representanter. Viktig
att Sven ha med
personer som upplevg
otrygghet, och som
inte har n(Egon
sysselsSttning
Projekt/processledare
skapar medvetenhet
om LUG genom att
anvSnda sig av
omrEdesteamath
Svriga aktSrer i
Framtidens hus fSr
marknadsfsring, bEd
muntligt och skriftligt
(ex. tidningar och
utskick).
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MEDEA Msjlighet att ISnka | Aktionsforskning, LUG LindSngen kSnnetecknas| Om LUG fGEr mgjlighet att vara| Projekt/processledan
samma detta projek{ kunskap om kollaborativa processer och delaktiga i och fSrvalta efablab | verkar f3r ett
medden del av processledning och desi¢ mgjlighet f&r boende att delta i | kan detta stSrka relationer inonf samarbete med
Bygga om dialogen | av socialannovationer. |utvecklingen. En LUG kan vara| gruppen och Ska engagemangq MEDEA (fSrutsat att
som MEDEA Sr Om intresse finnkan en fSrutsSttning f3r att Gemensam f3rvaltning kan varg denne inte Sr frEn
involverad i. projekiprocessledaren | framg@Engsrikt kunna driva de { en stor skjuts fSr en MEDEA).

vara aktionsforskare fr(E( projekt som MEDEA Smnar utvecklingsgrupp. Fablabet blir
MEDEA och starta LUG | starta p&E LindSngen; OFabrikg ocks@E en arena dSr utveckling
som en del av dennes | pCE LindSngenO d@bet mellan | gruppen kan synas och sprida
forskning. mSnskliga kvarteret@n LUG | medvetenhet om sitt arbete.

skulle ocksC kunna fungera so

beslutsfattande orgdar de

resurser som anvSndsabfabet.

StadsomrEdegq Vill ha dialog med | Vill lyfta LindSngen. Kan| Kan anvSnda LUG som Kan pEverka utfallet pE frEEgq Det Sr viktigt att

fSrvaltning boende kring skapa utrymme i budget | bollplank. som LUG driver. Kan finansierg stadsomrdes

SSder utvecklingsarbete. | f3r fortsatt processlednin fortsatt processledning. fSrvaltning SSderser
Vill fSrankra av LUG efter projektets LUG LindSngen som
utvecklingsarbete | slut. ett betydelsefullt och
hos boende. lyckat projekt varfsr

projekt/processledare
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog

OmrEdes Vill ha dialog med | Kunskap om resurser i |Kan anv8da LUG som OmrEdesteamet blir en viktig | Projekt/processledare

teamet, boende kring omrEdet, kunskap om | bollplank. Projektprocessledare| aktSr fSr projekt/processledaren| etablerar en god

LindSngen utvecklingsarbete. | vilka eldsjSlar som finns.| f§r LUG LindSngen blir en viktid de arbetar mot samma ml. | relation till

Vill fSrankra
utvecklingsarbete
hos boende.

Kan bisttE med materiell
saker s@Esom lokal samt
bistE projekt/
processledaren i att skap
medvetenhet om LUG og
med vilka personer som
intresserade av att delta
LUG.

aktSr i Framtidens hus.

OmrEdesteamet blir ocksE en
viktig aktsr i uppstartsfasen av
projektet nSr boende, fSrenings
aktiva och nSringsidkare ska
identifieras och kontaktas. Kan
bidra positivt om de vill
samarbeta och dela med sig av
sin kunskap om vilkaesurser
som finns och fSrmedla dessa
samt budskapet om msjligheter
att g med i LUG. Kan bidra
negativt om dej vill samarbeta.

omrEdesteamet, och
bjuder in dessa s(E al
ett Smsesidigt
fSrtroende ob en
Smsesidig fSrstEelse
kan skapas mellan
utvecklingsgrupp och
omrEdesteam.
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StadsomrEdeq
nSmnd S&der

Vill lyfta LindSngen

Beslutsfattare

FEr ta del av LUP

FEr ta del av LUP och besluta
kring den.

Det Sr viktigt att
stadsomr@EdesnSmn
S8derser LUG
LindSngen som ett
betydelsefullt och
lyckat projekt varfsr
projekt/processledare
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog

Jobb Malms
och AF

Bryggan

...ka andelen
personer i
sysselsSttning

Kunskap om resurser i
omr(EdeKan bistE
projekt/processledaren i
att skapa medvetenhet o
LUG i samband med
kontakt med
arbetssSkande samt bist
med vilka personer som
intresserade av att delta
LUG.

Kan ta hjSlp av LUG f&r att
identifiera msjliga
arbetstillfSllen, praktikplatser,
volontSrmsjligheter

Kan bidra positivt om de vill
samarbeta och dela med sig av
sin kunskap om vilka resurser
som finns och fSrmedla dessa
samt budskapet om msjligheter
att g&& med i LUG. Kan bidra
negativt om de inte vill
samarbeta.

Projekt/processledan
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog kring projektet
och deras roll

RSdda Barnen

F&rbStta barn och
ungdomars situation
p@.indSngen. BSttrg
samvekan mellan de
olika aktSrerna pE
LindSngen.

Besitterkunskap i
processledning av
formella och informella
grupper p&EndSngen.
Vissa grupper har
fSrtroende fSr dem. Kan
bistE projekt/
processledaren i att skap
medvetenhet om LUG n9
de mster mSnniskor pE
LindSngen samt bist@E
vilka personer som Sr
intresserade av att delta
LUG.

Projektet gynnar mobiliseringer
avcivilsar[thIIet och dSrmed
ocksE RSdda Barnens arbete.

Kan bidra positivt om de vill
samarbeta och dela med sig av
sin kunskap om vilka resurser
som finns och fSrmedla dessa
samt budskapet om msjligheter
att g&& med i LUG. Kan bidra
negativt om de inte vill
samarbeta.

Projekt/processledare
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog kring projektet
och deras roll
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RSda Korset

Msjlighet till
samverkan och att
driva sitt arbete p(E
bSttre sStt utifrEn d
boendes SnskemCEl.

Kan bistdarojekt/
processledaren i att skap
medvetenhet om LUG n9
de mster mSnniskor pE
LindSngen samt bist@E n
vilka personer som Sr
intresserade av att delta
LUG.

FCEr ett bollplank kring hde kan
fortsStta sitt arbete p@dSngen
Kan genomfSra aktivitetr som

verkligen efterfrEgas istSllet f§
att beh3va hitta pE egna som ¢
inte finns nEgon efterfrEgan p

Kan bidra positivt om de vill
samarbeta och dela med sig av
sin kunskap om vilka resurser
som finns och fSrmedla dessa
samt budskapet om msjlighete
att g&& med i LUG. Kan bidra
negativt om de inte vill
samarbeta.

Projekt/processledare
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog kring projektet
och deras roll

Folk-
universitetet

Msjlighet till

samverkan och att
driva sittarbete p(E ¢
bSttre sStt utifrEn d
boendes SnskemCEl.

Kan bistE projekt/
processledaren i att skap
medvetenhet om LUG n9
de mster mSnniskor pE
LindSngen samt bist@E n
vilka personer som Sr

intresserade av att delta

FEr ett bollplank kring hdekan
fortsStta sitt arbete p@dSngen
Kan genomfSra aktiviteter som
verkligen efterfrEgas istSllet f§
att beh3va hitta p(E egna som ¢
inte finns nEgon efterfrEgan p

Kan bidra positivt om de vill
samarbeta och dela med sig av
sin kunskap om vilka surser
som finns och fSrmedla dessa
samt budskapet om msjligheter
att g&& med i LUG. Kan bidra
negativt om de inte vill

Projekt/processledare
b3r involvera dem
tidigt i projektet och
ha en kontinuerlig
dialog kring projektet
och deras roll

LUG. samarbeta.

Media Resurs f8r FCr information om en annan | Kan pEverka projektet bCEde | Projekt/processledarg
marknadsfsring, kan sida av LindSngen Sn den positivt och negativt beroende [ b3r tidigt i projektet
sprida goda resultat (mer problembild som de ofta hur de vSljer att virla projektet i frsska vScka ett
Sven dEliga). rapporterar kring. media. intresse hos media,

bEde genom att skriy
pressreleasemen
Sven kontakta dem
personligen.

FinansiSrer Olika finansiSrer har Finansiell resurs Kan msjliggsra f8r projektets | Projekt/processledare

olika f&rvSntningar
och krav p vad
projektska uppnCE
och detta Sr nEgot
som projektet i SCE f
m(Este fSrh(Ella sig
till.

genomfSrande om inte Malm3
Stad eller MiljsfSrvaltningen har
msjlighet att finansiera projekte

mEste ff& deras
riktlinjer och krav pCe
hur uppdatering ska
ske.
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Planering

Den f&rsta fasen Sr en fas som prSglas av att skapa inspiration och tillit fsr projektet och emellan LUGs medlemmar. Det Sr ¢
vikt att denna fas fCEr ta tid, och att processledaren f&Er kSnna av vad som Sr ISmpligt och nSr. Det Sr ocks@hgigtayatttt pos
milstolparna endast Sr firslag; det Sr utvecklingsgruppen, med stSd av projekt/processledaren, som ska ta fram de fe
milstolparna.

Milstolpar och ansvarskort

Milstolpe Tidsplan Ansvarskort
Nr | Beskrivning Ytterligare info Start den | Slut den Projekt/processledare LUG ...vriga
1 | Bilda projektorganisation 201310-01| 201310-31
1.1| ProjektSgare definieras 201310-01| 20131001
1.2| Rekrytering 201310-01| 20131031 Projekt
projekt/processledare Sgare i
samrEd me
MEDEA
1.3| Rekrytering 201310-01| 20131031 Projekt
projekt/processledare Sgare i
samrEd me
MEDEA
ochMAH?®
2 | Skapa lokal utvecklingsgrupp 201311-01| 201406-01
2.1| Identifiera F&reningar, nSringsidkare o{ 201311-01| 201401-31 | Ansvarig f3r att identifiera
boende identifierade och och kontakta relevanta
inbjudna tillLUG personer.
2.2| F3rsta trSff F&rsta trSff genomfsrs och | 201401-01| 201401-31 | Ansvarig f3r att planera,
fSljs upp med involverade genomfSra samt bjuda in oc
aktSrer. presentera vad en LUG Sr.

® MAH Sr f&rkortning f&r Malm$ H&gskola
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2.3| Andra trSff Den andra trSffen g3rs i 201402-01| 201402-28 | Ansvarig f3r att presentera | Ansvarig fSr att
otraditionell form (nEgot idZn kring hur en andra trSff tillsammans
jippo) f3r att uppmSrksamm kan gsras f3r de som deltag| med
fler om LUG samt skapa vid frsta tillfSllet och st3djey projekt/process
sammanhlining mellan de sedan gruppen i att planera| ledaren planerg
som deltagit vid fSrsta och genomfSra denne. och genomfSra
trSffen Ansvarar ocks(E f3r att bjud{ andra trSffen.

in press till trSffen samt att
f3lja upp och utvSrdera
trSffen tillsammans med
deltagarna.

2.4| Inspirationsworkshops med | Ett antal workshops kring 201403-01| 201405-31 | Ansvarig f3r att ordna Ansvarig f3r att

erfarenhetsutbyte LUP och en extern LUG erfarenhetsutbytet. Kontaktg komma med
bjuds in f8r att dela och bjuda in eexternLUG, |input till hur
erfarenheter. ordna med resekostnader. | workshopsen
Planera och genomfSra kan utformas
workshops.

2.5 Arbetsrutiner sStts Regelbundna trSffar bestSn] 201405-01| 201405-31 | Ansvarig f3ratt Ansvarig f8r
och roller fSrdelas inom arbetsrutinema sStts hur arbets
gruppen. rutinerna Sr

utformade.

2.6| Formell fSrening etableras Formell fSrening etableras. | 201406-01| 201406-30 | Ansvarig fSr att fSreningen | Ansvarig fSr att
Gr igenom vilkiinansiella etableras och att ta fram vilk registrera
medel som kan sSkas frEn olika bidrag som finns att | fSreningen
Malms stad och sSka irom Malms stad och | samt vSlja ut
studiefSrbund studiefSrbund. €ven ansvari( varifrEn LUG

f8r att kontakta fSrenings ska sSka mede
avdelningen inom Malm§ | och arsSka.
stad som kan bist(E med hj§
hur man startar en fSrening,
vilka bidrag som finns samt
vilka lokaler som fSreningar
kan bedriva sin verksamhet.

3| Genomfsra OLokal 201408-15| 201412-31| Ansvarig fSr att driva Ansvarig fSr

utvecklingsplanO LUP)* processen med LUP fram(E| innehEllet i

och planera fSr de olika LUP.
trSffarna

3.1| Steg 1: Start LUP introduceras 201408-15| 201408-31 | Ansvarig f3r att presentera

modellen
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3.2| Steg 2: Nuvarande situation | Hur ser LindSngen ut idag?| 201409-01| 201409-30 | St3ttande roll i framtagningel Ansvarig fSratt
Eventuelllokal ekonomisk av underlag. Ansvarig f3r att ta fram
analys LEA). presentera LEA. underlag

3.3| Steg 3: ...nskad situation Hur ska LindSngen se ut on] 201410-01| 201410-31 | Ststtande roll i att fGE Ansvarig f3r att
&Er? Inga drdmmar Sr f3r deltagarna att tSnka "stort". | definiera den
storal! Snskade

situationen.

3.4| Steg 4: Utvecklingsplan/mEl | Visionerna i O3nskad 201411-01| 201411-30| Ststtande Ansvarig
situationO g&rs om till
konkreta mEl. Vilka behsve
vi pEverka? Vad kostar det
Vem g3r vad? NSr ska mCEl
uppnEs?

3.5| Steg 5: Genomf&r Strategier fSr mElen. Hska | 201411-15| 201412-31 | StSttande Ansvarig
mCElen uppnEs? Genomfsr
EtgSrder.

4| ...verlSmning 201512-01| 201501-31

4.1| Presentation av LUP LUG presenterar LUP f&r 201501-01| 201501-31 | Ststtande i Ansvarig f3r att
stadsomrE&desfSrvaltning fSrberedelsearbetet. ta fram
SSdefomr(Edesteamet presentationen
LindSngeroch och genomfSra
stadsomr@EdesnSmnd S3de| den.

4.2| Projekt/processledaren ISmnal Projektprocessledaren 201512-01| 201501-31 | Ansvarig f&r atiSmna Sver | Ansvarig f3r att

Sver ISmnar 3ver stattpinnen till hela processen till LUG ta Sver arbetet

LUG. LUG.

* | modellen ing@Er Sven tv(E ytterligare steg; steg 6 (utvSrdera) och steg 7 (revidera). | steg 6 handlar det om att utvSrdera mlen och strategierna
huruvida mElemppn(Etts efter uppsatt tid och huruvida nEgot EterstEr. | steg 7 handlar det om att revidera om nEgot inte fungerat och se huruvida r
identifierats. Inom ramen fSr detta projekt kommer dessa steg dock inte hinnas med men det Sr projekt/prensssibatt fSrbereda LUG fSr att gSra detta
arbete sjSlva.
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Ganttschema

Ménad Maénad
Nr | Milstolpe 2013 2014
Okt | Nov | Dec |Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan
1 | Bilda projektorganisation

Rekrytering projekt/processlatke

Rekrytering fSljeforskare

Skapa lokal utvecklingsgrupp

Identifiera

F3rsta trSff

Andra trSff

Inspirationsworkshops medfarenhetsutyte

Arbetsrutiner sStts

Formell fSrening etableras

Genomfoéra ”Lokal utvecklingsplan” (LUP)

Steg 1: Start

Steg 2: Nuvarande situation

Steg 3: ...nskad situation

Steg 4: Utvecklingsplan/M I

Steg 5: Genomfsr

Overlimning

Presentation av LUP

Projekt/processledaren ISmnar gve
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Kommunikationsplan
Planering fSr kommunikationsinsatser i projektet kan delas upp under fSljande kategorier:

I Kommunikation med boende och verksamma pE LindSngen
I Kommunikation med projektSgaren
I Kommunikation med media (och indirekt allmSnheten)

Budskap

Eftersom hela idZn bakom projektet vilar pE ledorden underifrEnperspektiv, Sppenhet och
delaktighet Sr en fSrutsSttning f&r att projektet ska lyckas att de boende pE LindSngen dels
kSnner till projektet och att en LUG ska skapas och sedan att de kSninejusiga och vEgar

delta. VSI genomfdrda kommunikationsinsatser Sr dSrf8r kritiska f&r projektets framg@Eng. Det Sr
dock viktigt att infdr varje kommunikationsinsats fundera igenom vad mElet med denna Sr och
sedan tSnka igenom vad budskapet b3r vara ogneppssStt f&r att kommunicera detta.
Kommunikation handlar ocks@& om att bygga relationer och inte bara om att fSrmedla information
och ett budskap, vilket ocks@E b3r tas i bejakande nSr de olika kommunikationsinsatserna
planeras. En stor del av detta pkbjgommer bygga pE att f&E mSnniskor att kSnna tillit och en
vilja att engagera sig varfsr denna del blir speciellt kritisk fSr detta projekt.

Roller och ansvar kommunikationsarbetet

Det Sr projekt/processledaren som Sr ytterst ansvarig b@Ede f3r fragetagmioh
implementeringen av kommunikationsinsatserna. SCE snart som projektledaren rekryterat de fSrsta
medlemmarna av LUG bSr dessa dock delta i detta arbete samt bli delansvariga Sver insatserna
f8r att $ka sannolikheten att deltagarna upplever en k&ns$garskap Sver projektet.

BudbSrare

Ett effektivt sStt att fGE information att sprida sig@r till mun metoden (engvord of mouth
EldsjSlarna och de informella grupper och nStverk som identifierats i omrEdet kan hSr spela en
viktig roll eftersom @& redan har en plattform att utgE ifrEn. Projekt/processledaren b3r dSrfsr
involvera dessa i ett s tidigt skede som msijligt fSr att de ska f(E bEde vara med och ta frar
kommunikationsplanen och sedan vara med och sprida den.

Kanaler

Som nSmnt ovan Sr date projekt/processledaren som ensam ska avgsra vilka kanaler som b&r
anvSndas f3r att nCE ut till de boende. DSrmed inte sagt att denne inte fEr ha egna tankar och idz
kring detta men det Sr viktigt att projekt/processledaren Sr kreativ i hur budskapsiEs ut.

Vikten av att vara kreativ har pGEvisats i fSrstudien dSr projektledaren fr&En OKvinnor pC
LindSngenO fick knacka p&E 1500 d3rrar f3r att n(E mEnga av de kvinnor som lever isolerat. Det
ocks(E viktigt att informationen frmedlas pE de spr@®k spresenterade i omrEdet.
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Exempel p&E hur budskapet kan n(Es ut kan vara att anvSnda sig av alla de mstesplatser |
LindSngen som identifierats i fsrstudien dvs.; omr@Edesteamets lokal, biblioteket, Framtidens hus,
Lindg@Erden, Kvinnor p&E LindSngen, Mwotefolkets hus, Amfiteatern, Allaktivitetshuset,
Friluftsbadet, Handbollsfsreningen, LindSngens fritidsgErd, Klarinettens 3ppna fsrskola,
HyresgSstféreningarna, SPF, PRO, studiecirkelgruppen ODen sjungande trappuppg@Engen(
LindSngen centrum samt de infaita nStverken (sEsom Opapporna®, fsrSldragruppen,
Pantrarna). Att sStta upp lappar i trappuppg@Engar och knacka dsrr kan som p(Evisats ovan ock:
vara alternativ. FramfSrallt Sr det viktigt att projekt/processledare infinner sig p(E de mstesplatser
och mstensom redan Sr etablerade och inte f&rvSntar sig att mSnniskor ska komma till denne
eftersom tidigare erfarenhet fr&En den idZburna sektorn i omrEdet visat sig att detta ofta inte ge
Snskade resultat.

Att skapa en Facebooksida kan ocks@E vara ett s8ifoattera och Sven 3Sppna upp f3r
msjligheten f&r andra att vSlja hur informationen kan spridas. Detta kan ocksE vara ett sStt att
locka till sig ungdomar i omrEdet. Dock Sr det viktigt att detta enbart blir ett av flera forum dSr
information sprids f3r atinte utestSnga exempelvis Sldre eller andra som inte har tillgEEng eller
kunskap om internet och Facebook. | framtiden kan Facebooksidan ocksE levésnutisat,

att den lokala utvecklingsgruppen sjSlva tycker det Sr ett bra verktyg som de vill asigSada

och underhlla.

Kommunikation inom projektorganisationen

Eftersomprojektorganisationen enbart bestEr av projektSgare och projekt/processledaren 1Sggs
hSr relativt lite fokus pE hur kommunikation inom projektorganisationen bsr ske. FramfSrallt
handlar det om vikten av att projekt/processledaren regelbundet uppdaterar projektSgaren samt
har en dialog om det som skett och vad som ska ske. Initialt bSr projekt/processledaren komma
Sverens med projektSgaren hur ofta avstSmningar bsr gdras fSrdaikaratt projektSgaren
kSnner sig fSrbisatt. Det Sr viktigt att detta dokumenteras f3r att vid projektets slut kunna f3lja
hur detta samarbete g(Ett till och analysera vad som varit bra och vad som varit mindre bra och
vad som kunnat g3ras istSllet.

Kommunikation med boende och verksamma pE LindSngen

Hur kommunikationen med boende ska ske har delvis tSckts in under rubrikerna OBudbSrareC
och OKanalerO. Framfsrallt handlar det om att projekt/processledaren stSndigt kommunicerar
syftet med en lokal utvecklysgrupp och att en sEdan Sr till f3r alla som vill engagera sig f3r
omrEdets utveckling. NSr de fsrsta medlemmarna anslutit sig till LUG Sr det av avg3rande vikt
att dessa Sr en del av att planera det kommande arbetet och dSrmed ocksE
kommunikationsinsatsea (vilket betonats ovan). Det Sr ocksE viktigt att medlemmarna fCGEr
kontinuerlig information om vad mer som hSnder i projektet (exempelvis vad som hSnt pE msten
som projekt/processledaren deltagit pE och s vidare).
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Projekt/processledaren bsr initialprojektet diskutera med samtliga aktSrer i Framtidens hus hur

de vill och kan vara involverade i projektet. | samband med detta bSr ocks@E beslutas kring
regelbundna avstSmningsmsten. F3rslagsvis b3r projekt/processledaren infinna sig pE redan
etablerade §ten som aktdrerna har faststSllt f3r att undvika merarbete f3r dessa aktSrer. Samma
kommunikationsprincip bsr gSlla f&r Svriga aktsrer i omrEdet sEsom stadsomrEdesfrvaltning
S&der, stadsomr@EdesnSmnd S3der, 3vriga ideella fSreningar, informella grufEsem (s
Opapporna®, f&rSldrafSreningen och Pantrarna), ansvariga f&r de olika mstesplatserna och
nSringsidkare.

Kontakt med media
Det Sr viktigt f3r projektet att det ocks@E uppmSrksammas i media. Anledningen till detta kan
delas upp i fyra punkter:
| F3r attskapa en stolthet hos de boende som vSljer att engagera sig i projektet.
| F&r att sprida information till boende som inte kSnner till projektet eller inte valt att
engagera sig i projektet.
| F38r att visa pE en annan mediabild av LindSngen Sn som probleenayohEd
fSrhoppningsvis i f&riSngningen f&rSndra Sven 3vriga Malm3bors och LindSngenbors
negativa syn p(E omrEdet.
I FSr att sprida kunskap om projektet bCEde till andra stadsdelar och till Svriga landet.

Projekt/processledaren kommer skicka ett pressmeddelsade#and med att gruppen anordnar

det andra evenemanget som syftar till att lyfta medvetenheten om LUG och fSr att bjuda in fler
LindSngebor till gruppen. Om msjligt br projekt/processledaren Sven undersska om denne har
nEgra personliga kontakter som &avSndas f3r att attrahera media till evenemanget.
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Riskanalys

HSndelse som kan pEverkg Sannolikhet | Konsekvens | SammanvSgd| Hur hanteras risken i projektet Ansvarig fsr
projektet negativt (1-5) (1-5) risk bevakning/EtgSrd
Fas 1 (tillitsskapandet) drar 4 4 16 | Projektprocessledaren Sr en neutral part, och kommeg Projekt/processledar
pC tiden pga. brist pCE tillit t inte frEn komnmen, vilket kan underlStta
projekt/processledaren, tillitsskapandet. Denne tar kontakt med boende geno
projekttrstthet eller brist pE personer som dessa har tillit till.
tillit till andra inomLUG
Finansiering uteblir 3 5 15| Finansiering b3r delas upp bland flera finansiSrer. ProjektSgare
Projektet Sr intressant f&r m@Enga olika akt3rer, relati
litet och borde dSrfsr kunna samfinansieras av nEgrg
de aktSrer/projekt som gynnas av projektet, exempely
Malms Stad stadsomrEdesfsrvaltniS§der
OmrEdesprogrammBygga om dialogenMIL.
Sv(Erighetett SverlSmna; 3 4 12| Vikten av m§jlighet till fortsatt processlednirfter Projekt/pocessledarg
utvecklingsplan inte fSrdig i projektets slut b&r fSrankras hos beslutsfattare och
slutet av projektet, UG fSrvaltningar samt hos organisationer inom idZburen
behSver ytterligare st8d eller sektor s att detta kan finansieamgxempelvis
gruppen glider isSr. stadsomrEdesfsrvaltning S§daitidsfSrvaltningeneller
social investeringsfond.
Media missuppfattar syftet 3 4 12| Processledaren ser till att marknadsfStsG genom Projekt/processledar

med projektet eller skapar 3§
grandiosa f&rvSntningar vilke
g3r att projektet framstSlls
som misslyckat.

pressmeddelanden, utskick fr&m@&désametoch
eventellt personliga kontaktesch har d@E mS§jlighet att
framstSlla projektet pCE rStt sStt. Det Sr ocks(E viktig
mSnniskorna sjSlva driver arbetet med marknadsf3rin]
fram(Et och ordnar evenemang som media bjuds in ti
eftersom det d@E Sr sv(Erakeitsera.

omrEdesteam samt
LUG.
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Projektprocessledaren ISmn
projektet

10

FSr att motverka detta bSr projekt/processledaren ha
attraktiva arbetsvillkor. Att processledalekal
utvecklingsgrupp Sr ett utmanande och spSnnande a
Personen kommer att vara inhyst i Framtidens hus og
kommer att arbeta i nSra samarbete med
omrEdesprogrammet. En fSljeforskare eller
aktionsforskare kommer fSrhoppningsvis att knytas til
projektet @h agera stSd (Et projekt/processledaren.
TjSnsten kommer att vapsF50 % och dSrfsr kommer
vikt ISggas vid att hitta en person som redan Sr
deltidsanstSlid inom nSrliggande SIt sE att tjSnstern
inspiration till varandra. Projektet kan Sven drivas so
aktionsforskning. Alternativt kan projektet vidgas till a
innefatta ytterligare en lokal utvecklingsgrupp i Malm3
f3r att gSra det till erneltidgjSnst.

Projektgrupp

Sv(Erigheter med att f(E ihoj
lokal utvecklingsgrupp; inget
eller svagintressevisat

10

Arbeta med de som vill; fler kommer knyta an nSr de
resultaten.

Projekt/processledar

LUG mster stort motst@End
de driver frEEgor

Projektprocessledaren upprSttar en god relation mell
LUG och omrEdesteamet pE LindSngen,
stadsomrEdesfsrvaltning SSder samt stadsomrEdes
S&der OmrEdesteamet Sr redan positiva till
medborgarinitiativ.

Projekt/processledar

Fas 2 (lokal utvecklings
planering) drar ut pCE tiden

LUG Sr bildad och kan driva frEgor tillsammans i der
mEn grupper pE LindSngen redan gsr, men
projektprocessledarebsr leta efter en organisati@om
kan stS8djaLUG:s fortsatta arbete, eller uppmana till
samverkan mellan flera organisationer i detta.

Projekiprocessledarg

LUG:s arbete fSrankras inte
hos Svriga boende i
nSromrEdet

LUG fSrankrar genom att personligen sprida ordet,
genom evenemang, genom att vara en Sppen och
inbjudande f&rening och genom nSra samarbete med
omr@Edésamet som i sin tuhjSlper till att marknadsfsrg
och sprida ordet.

Projekt/processledar
omr(Edesteam, samt
LUG
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Sv(Erighet att hitta M3jlighet erbjudsatt fGE vara en del av ett spSnnande | ProjektSgare
fSljeforskare nytSnkande projekt som Sr flexibelt i sin utformning,i

men med tydliga mEIl och metodégjlighet erbjuds

ocks@att f(E pEverka arbetet under processens gEn

utmana och komma med input till projektet.
Sv(Erighet att rekrytera Skapa en attraktiv tjSnst mbda arbetsvillkor, ett ProjektSgare

projekiprocessledare

utmanande och spSnnande arbete som Sr flexibelt i g
utformning i tid men med tydliga mCEl och metoder.
Msjlighet fSr projekt/processledare att vara
aktionsforskare.

LUG f&rblir okSnd f&r 3vriga
boende

| fas 1 anordnak UG ett eller flera events pE allmSn p
centalt p@.indSngen f&r att bjuda in till gruppen.
Projektet marknadsfSrs sedan dels gemoumn till mun
metoden, via lokala tidningar och genom aktjrég
Framtidens hus.

Projekt/processledar
omr(Edesteam, samt
LUG




FramgEngsfaktorer
Nedan beskrivs de faktorer som Sr kritiska f3r projektets framg@Eng.

I Tid f&r fSrankring av projektet hos de boende pE LindSngen
Att etablera en loi utvecklingsgrupp pE LindSngen mEste fE ta tid. En del i detta arbete krSvel
att bygga tillit bEde mellan projekt/processledaren och potentiella deltagare samt deltagarna
emellan. Med st3d i detta har projektet delats in i tv(E faser och det Sr igeatiEgSra exakt
tidpunkt f8r nSr fas tvE kan p&Ebsrjas, dock har vi gjort en uppskattning f5r detta. Det mEste allts
finnas utrymme i projektet att efter hand revidera tidsplanen.

I FSrutsSttningar f3r fSrankring hos Svriga intressenter p(E LindSngen

Det Sr viktigt att projektet fSrankras hos omrEdesteamet och 3vriga aktSrer pE Framtidens hus
och hos stadsomrEdesfsrvaltning S3der och stadsomr@EdesnSmnd Ssder samt i media, vilke
ocks@E kan vara en tidskrSvande process. En framg@Engsfaktor Sr dehgSsBElisom
omr(Edesteamet har till medborgardeltagande, och att behovet av ett starkt organiserat
civilsamhSlle redan Sr f8rankrat hos dem. €ven representanter frEn idZburen sektor pE LindSnge
Sr positivt instSlida till att organisera upp det civila eeganget pE LindSngen. Detta skapar
fSrutsSttningar f&r samverkan mellan projekt/processledaren och aktdrer i Framtidens hus
eftersom man arbetar mot samma mcl.

I Projektet kan $verlSmnas

Projektet syftar till att skapa en lokal utvecklingsgrupp och stddjma genom fSrsta cykeln av
modellen f&r lokal utvecklingsplanering. Detta innebSr att den lokala utvecklingsgruppen har
varit med om hela denna process en gEng innan de f8rvSntas vara sjSlvstSndiga. Fortsatt st3d
form av punktinsatser med processlegnvid behov Sr 3nskvSrt, eftersom gruppen 3ver tid kan
fSrnyas och nya typer av hinder kan uppst@E, men i princip kan projektet $verlSmnas till LUG.

I Medial uppmSrksamhet samt uppmSrksamhet fr&En Malm$ stad

Medial uppmSrksamhet ger gruppen sjSivisrtroencte ytterligare ObrSnsleO f3r sitt fortsatta
arbete. Det kan ocks(E p(Everka msjligheten fSr gruppen att knyta kontakter, fE finansiering fSi
insatser och hur de bemsts nSr de driver fr&Egor i framtiden. Ett tillfSlle dit media bjuds in finns
med som milstgle i projektet. FSrankring av projektet hos omrEdesteamet kommer att generera
informationsspridning inom Malms$ stad, samt till boende i Malms$ stad via utskick genom
exempelvis tidningen OVErt Malm30, OVErt FosieO och s vidare.

Plan fSr uppfsljning

Syftet med detta projekt Sr inte att skapa en generisk modell som ska kunna anvSndas f3r att
skapa lokala utvecklingsgrupper i en urban kontext. Dock kommer viktiga ISrdomar dras i
projektet som kan vara till nytta f&r andra stadsdelar i Malm$ samt andra kuennstSder och
stadsdelar i Sverige. Det Sr dSrf3r viktigt att noggrant dokumentera det arbete som g&rs inom
projektet. Projekt/processledare har som uppgift att kontinuerligt ha en dialog med berSrda

108



intressenter inom projektet. Dessa innefattar projektledaren for Bygga om dialogen,
representanter fran stadsomradesforvaltning Soder och stadsomradesnimnd Soder samt med
samtliga representanter pad Framtidens hus. Forslagsvis bor projekt/processledaren sammankalla
till mote en ging i manaden ddr samtliga av dessa aktorer bor finnas med, alternativt att
projekt/processledaren infinner sig pd redan etablerade moéten for att uppdatera om projektets
status samt ha en dialog kring de olika aktdrernas fortsatta roll i projektet.

Vid varje milstolpe i projektet bor projekt/processledaren tillsammans med berorda aktorer
utvdrdera hur arbetet gétt hittills for att gynna ett kontinuerligt 1drande i projektet och undvika
risken att svarigheter enbart lyfts vid projektets slut och den slutliga utvirderingen.

For att inte lirdomarna ska stanna vid enstaka dokument dr det ocksa viktigt att fortlopande
sprida lardomarna. Eftersom projektet handlar om ett relativt nytt fenomen i Sverige skulle det
ocksa vara viardefullt att koppla samman projektet med en foljeforskare fran forslagsvis Malmo
Hogskola. Denne skulle kunna vara ett stod genom hela processen samt skulle bidra till att
projektet utvirderas kontinuerligt.

Det &dr ockséd av yttersta vikt att det inte &r projekt/processledaren sjdlv som avgdr hur
uppfoljningen i projektet ska ske. Nér en kdrngrupp bildats som vill skapa en LUG é&r det denna
som tillsammananed projekt/processledaren bor bestimma kring detta.

Olika externa finansidrer har olika krav pa hur utvirdering och uppfoljning ska ske och detta ar
ndgot som maéste tas i bejakande hér. Den som beviljar att finansiera projektet kommer alltsd att
influera eller bestimma hur utvérderingen ska utformas.

...verlSmning

Som ndmnt ovan &dr en av framgéngsfaktorerna i projektet att den lokala utvecklingsgruppen pé
Lindingen blir sjdlvgaende. Nér det lyckats har projektet automatiskt ldmnats vidare. Som
patalats ovan dr det dock viktigt att gruppen frdn borjan blir sa sjdlvgdende som mojligt.
Projekt/processledarens roll kommer inte vara att bestimma innehallet i den lokala
utvecklingsgruppens arbete, men ska hjidlpa gruppen att ta processen framét och finnas
tillgénglig som facilitator och inspirator. Vid projektets slut ska detta inte behdvas pd samma
kontinuerliga bas. Det dr dock viktigt att inte “6verge” den lokala utvecklingsgruppen vind for
vig dven om den kan betecknas som sjdlvgdende i slutet av projekttiden. Inspiration och ny
kunskapsinhdmtning ar viktigt for alla grupper oavsett om de dr nya eller funnits under en lang
tid. Darfor foresprakas att gruppen fér tillgdng till tvd processledda moten per ar vilket bor
finansieras av stadsomradesforvaltning Soder och bor ldggas in i deras budget som en
aterkommande kostnad for omradet. Ett annat alternativ dr att kostnaden for processledning técks
av den sociala investeringsfond som planeras inom Bygga om dialogen eller av sokta medel fran
fritidsforvaltningens foreningsavdelning inom Malmo stad.
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Resursbehov
Det resursbehowsom identifierats fSr att utfSra projektet har delats in under kategorierna
kompetengnaterial samtfinansiellt kapital.

Kompetens

F3r att projektet ska kunna genomfsras beh3ver en projekt/processledare anstSllas. Denne b3r ha
kunskap och tidigare erfenhet fr&En bEde projekh processledning. Det Sr ocksE férdelaktigt

om denne har kunskap och erfarenhet frEn arbete i liknande omr(Eden alternativt erfarenhet frd
att ha faciliterat lokala utvecklingsgrupper i andra kontexter scEsom pCE landsbygded. #(E g
bristen p&E forskning av lokala utvecklingsgrupper i urban milj Sr det ocks@E av stor vikt att
projektet f3lis av en fljeforskare samt f&r atSkerstSlla att den kunskap som genereras i
projektet tillvaratas och spridsEn fSljeforskare kan ockstgSra ett stort stsd fSr
projekt/processledaren. FSr att gSra gruppen s inbjudande som msijlig fSr alla boende kan ocks
behovet av tolk uppst@E vid den lokala utvecklingsgruppens trSffar. Huruvida behovet uppstEr
beror naturligtvis pE hur bra deltagaspa§Ekkunskaper i svenska Sr.

Material

En lokal utvecklingsgrupp kommer behdva en lokal att tillgEE f3r regelbundna trSffar. €ven
projekt/processledaren kommer att behSva en arbetsplats, fSrslagsvis i Framtidens hus och
dSrmed vara samlokaliserad med flett&vriga intressenter i projektet. Till trSffarna beh3vs
ocks(E fika.

Finansiellt kapital

Den frSmsta ekonomiska resursen kommer utgdras av I3n till projekt/processledaren samt
fslieforskning F3ljeforskiing Sr dock en dyr investering i ett projekt och projektSgaren inte

Sr villig att ta denna kostnad kan en arvoderad referensgrupp som trSffas vid fyra tillfSllen under
projekttiden vara ett alternativ som st3d f&r projekt/processled@en.Sr ocks@E ISmpligt att
ISgga in ett startkapital som kan and&@nav den lokala utvecklingsgruppen f3r en fsrsta mindre
insats. Som nSmnt tidigare finns det en brist pE erfarenhetsutbyte mellan stad och land och dSrf§
behsSvs ocks resurser fSr resa och logi fSr att fCE till stEnd sE&dana erfarenhetsutbyten mellan
lokala utvecklingsgruppen pE LindSngen och en lokal utvecklingsgrupp pE landsbygden. Dette
erfarenhetsutbyte bSr faciliteras av projekt/processledaren med stsd fr(En organisationen Hela
Sverige ska leva. Slutligen kan behovet av ekonomiska resurser fétitaktuellt.
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Finansiering

FSr att finansiera projektet finns ett antal olika alternativ som presenteras nedan. FSr att minska
risken att projektet inte blir av om ett alternativ inte visar sig vara msjligt fSresprEkas en
kombination av dessa.

Europeiska socialfonden (ESF)
Finansiering till delar av projektet kommer att sSkeEn Europeiska socialfond&$k. ESF

st&djer projekt som frSmjar kompetensutveckling och motverkar utanfsrskap. Syftet med ESF Sr
att Ostimulera kompetensutveckling @th utveckla arbetslivet i ett IEngsikipgtspektiv3®.
Projektet LUG LindSngen bidrar till att skapa ett levande LindSngen dSr mSnniskor kan vara
delaktiga i utvecklingen av sitt eget nSrsamhSlle. Att $ka delaktigheten och det reella inflytandet
Sr en $rutsSttning fSr att bryta utanfSrskap. En lokal utvecklingsgrupp skapar Sven
fSrutsSttningar f3r att arbeta med lokal ekonomi vilket kan stSrka den lokala arbetsmarknaden
genom att nya arbetstillfSllen tillkommer. Lokalt utvecklingsarbete Sr kompetesidanade Sr

de som deltar i gruppen. Utvecklingsgruppen kommer dessutom med all sannolikhet att driva
frEEgor som ber3r just sysselsSttning, samt vara en plattform och vikti§yggaiom dialogen

som ocksE syftar till att Ska sysselsSttnipgEnLindSeq. UtSver huvudkriterierna att frSmja
kompetensutveckling och motverka utanfsrskap har ESF Sven som krav att projektet b&r
uppfylla minst ett av de fyra kriterierd&randemiljSer, innovativverksamhetsamverkarsamt
strategiskipEverkansarbetesr projektet LUG LindSngen bed3ms alla fyra kriterier uppfyllas.

Bygga om dialogen
Det ska vidare underssSkas huruvida det finns utrymme inom Bygga om dialogen att finansiera
detta projekt.

Medfinansiering Framtidens hus

Framtidens hus tillhandahEller redan i dagslSget mstesplatsen OVardagsrummetO som skull
kunna anvSndas som msteslokal f&r LUG LindSngen. Genom att anvSnda detta utrymme
tillkommer inga extra lokalkostnader eftersom dessa reda Sr tSckta. Om utrymméditens s

Sven projekt/processledaren kunna hysa in sig i Framtidens hus och ha sitt kontor dSr. Detta
skulle medverka till att undvika extra lokalkostnader inom projektet samt skulle frSmja
samarbete och dialog med Svriga aktsrer i huset som identifierats&dwSndigt fSr projektets
framg@Eng.F3rslagsvis kan Framtidens hus genom OVardagsrummetO Sven tillhandahElla kaffe
och te f&r LUG trSffarna eftersom detta redan erbjuds dSr i dagslSget.

FritidsfSrvaltningens fSreningsavdelning, Malms stad
PE Malms$ stadireningssida framg@&r att fritidsfSrvaltningens fSreningsavdelning beviljar
bidrag till fSreningar. Exempel p&E bidrag Sr grundbidrag, aktivitetsbidrag och

http://www.esf.se/Documents/VEra%20program/Socialfonden/Om%20Socialfofuderdtionsdokument/Projekt
handledningar/Faktablad%200m%20programkriterierna,%20110209.pdf
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arrangemangsbidrag. FSreningar kan exempelvis sSka bidrag fSr socialt arbete vilket skulle
kunna stBima in pE det arbete som LUG LindSngen kommer gsra. Ett krav fSr att kunna s3ka
bidrag fr@En fritidsfSrvaltningen Sr att fSreningen Sr registrerad samt godkSnd som
bidragsberSttigad vilket LUG LindSngen kommer bli. Potentiellt skulle LUG ocks@E kunna sska
bidrag freEn Sociala resursfSrvaltningen som fSreningar och organisationer som arbetar med
social verksamhet kan s3ka bidrag freEn. Det framgEr Sven att verksamhet som leder till
utveckling av mstesplatser och mEngfald ocks®E kan sSka bidrag vilket passaiJspE
arbete™. PE Malm$ stads hemsida finns riktlinjer kring projektmedel samt mallar f&r
projektanskning och avrapporterfigom LUG kan anvSnda sig av nSr de ska s$ka bidrag. Det
framgCEr dock inte pE hemsidan hur stora summor det rSr sig om. | m@iskuiée det dock
fSrhoppningsvis tScka kostnader f&r kaffebrdd, i bSsta fall skulle det tScka kostnader fr tolk,
informationsmaterial och efter projektets slut Sven tv(E processledda tillfSllen f&r LUG per (Er.

Studiecirkel

F&r att f&E registrera signs studiecirkel m@Este minst tre personer samlas kring ett Smne och
gruppen mEste ses vid minst tre tillfSllen och minst nio studietimmar totalt. TrSffarna sker pE
fritiden, det vill sSga ej p&E skeller arbetstid men trSffarna fEr gSrna hEllas i skollellker

hemma hos varandra. GSllande ersSttning Sr det relativt lite som kan erhEllas, ca 10 kr pe
studietimme (e] per person, utan per studietimme som gruppen trSffas). Denna summa kan dock
vara ett bidrag till det kaffebrsd som kommer behdvas undefSdga trSffarna. Dock kan
bidragen variera lite mellan de olika studiefSrbunden. StudiefSrbundet kan Sven hjSipa till med
praktiska saker, sEsom att bistE med lokal. LUG borde anmSla sig som studiecirkel eftersom de
visar pE vikten av folkbildning oclkickar en signal till staten om att ideell sektor och
frivilligverksamhet vSxer och beh&ver fE utrymme i samhSllet.

LUG

Efter nEgra trSffar nSr LUG best@Er av ett antal personer kan en idZ vara att nEgon persol
gruppen varje gEng tar med sig kaffebid emSrgEsar. Detta fSr att skapa en gemenskap i
gruppen och gsra fikat lite mer personligt samt f&r att involvera mSnniskor som kanske tycker
om att baka men n3dvSndigtvis inte vill vara med i diskussionerna. En sEdan tanke ligger i linje
med det som &mkommit i fSrstudien dSr det poSngteras att i en utvecklingsgrupp behsvs alla
mS$jliga olika kompetenser.

1 http://www.malmo.se/foreningsstod
12 http://www.malmo.se/Kommurpolitik/Sa-arbetarvi-med.../Arbetsmarknadsfragor/Projekt/ Mk -
projektansokningar.html
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Budget

Aktivitet Kostnad

Projektledare/Processledare (50 % under 16 291 200
manader, bruttolon 26 000/ manad + sociala

avgifter 40 %)

Startkapital for en forsta mindre insats 10 000
Resekostnader for erfarenhetsutbyte 20 000
Tolk 10 000
Informationsmaterial 5000
Fika till LUG méten 2000

Foljeforskning/referensgrupp* —

Total budget 338 200

* Kostnaden for foljeforskning eller referensgrupp har inte inkluderats i budgeten eftersom det beror pa hur mycket
foljeforskning som ska ingd i projektet alternativt hur referensgruppen ser ut och vad som &r rimlig erséttning.
Foljande kostnadsexempel kan dock ge en bild av kostnaden: Foljeforskning pé 20 % kostar ca 170 000 kr (rdknat
pa en manadslon pa 30 000 kr och sociala avgifter pd 51 %). En referensgrupp med fyra deltagare som tréffas vid
fyra tillfdllen ddr varje deltagare far 1000kr/h skulle uppga till en kostnad av 96 000 kr (rdknat pa att varje deltagare
lagger ner tre timmars forarbete infor varje traff och att triffen sedan varar i tre timmar per tillfalle, vilket gor att
varje tillféalle kostar 24 000kr). Dock kan kostnaden for referensgrupp formodligen minska beroende pé uppligget
och deltagare.

Omkostnader efter projektets slut

Omkostnader efter projektets slut kommer framforallt handla om lokal och fika samt eventuell
processledningsstod vid tva tillfallen per &r. Lokal kan tillhandahdllas av Malmé stad via
Framtidens hus sd detta behdver inte bli en kostnad som de behdver sdka externt medel for.
Bidrag till fika kan sokas fran fritidsforvaltningen, Malmo stad samt frin studieférbund genom
att vara registrerad som studiecirkel. Nar det giller processledningsstod déiremot ar en
forhoppning att detta skulle finansieras av stadsomradesforvaltning Soder. Om detta inte skulle
vara mdjligt kan foreningen s6ka medel fran fritidsforvaltningens foreningsavdelning (vilket
behandlats ovan).
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Kontaktuppgifter
FSr frEEgor gSllangeojektplanen gEr det bra att kontakta fSrfattarna.

Jenny SjSblom e-post:jenny.k.sjoblom@gmail.com
telefon: 070829 54 91

Tove ...sterberg e-post:tovester@gmail.com
telefon: 070740 90 19
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Sandra AlBatal, Projektledare OKvinnor p&E LindSngenO, HyresrSttsfSremimgaiu pE
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Staffan Bond, verksamhetsansvarig Hela Beeska leva! Skypeintervju 3:e maj 2013
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Marianne FalEs, Framtidens hus, R$da Korset. Intervju pE LindSngen 20:e maj 2013

Anna Haraldson Jensen, Projektledare OHEllIbara servicel$sningar NordvSstra SKEneO. Intervji
RSstEnga 8:e maj 2013

Ulla Herlitz, Hela Sverige ska leva! Telefonintervju 8:e maj 2013

Ylva Lundkvist, Hela Sverige ska leva! Skypeintervju 2:a maj 2013

Bo LSnnquist, Hela Sverige ska leva! Intervju i SSlversborg 3:e maj 2013

Jonas Magnusson, Samordnare f&r Framtidens hus. Intervjing8agén 6:e maj 2013

Viktoria Percovich (projektledare MIL) & Bjarne Stenquist (Projektledare Bygga om Dialogen),
MiljsfSrvaltningen, Malm$ Stad. Intervju pE LindSngen 6:e maj 2013

Nils Phillips, Centrum fSr publikt entreprensrskap. Intervju pE koritbtalms 22:a maj 2013
Sara Svensson, Arbetsfsrmedlingen, Framtidens hus. Intervju pE LindSngen 15:e maj 2013
Joel Veborg, RSdda Barnen. Intervju pE RSdda Barnens kontor i Malm$ 13:e maj 2013
Stig Westerdahl, Malms HSgskola. 2:a maj 2013

Fiona WindersOmr@Edeskoordinator, LindSngen, Malm$ Stad. Intervju pE LindSngen 13:e maj
2013

Moten
Mste med PeiAnders Hillgren, lektor/forskare MEDEA och K3, Malms HSgskola, 20:e mars
2013 och 4:e juni 2013

Konferens
Living local economies, ere 25:26:e juni 2013
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Bilagor

Intervjufrigor del 1: Bygdeutveckling

Bakgrundsinfo
¥ Vad arbetar du med idagilken roll har du inom organisationen OHela Sverige ska
levaOy
¥ Vil du berStta lite om OHela Sverige ska levaO?

Bygdeutveckling
Vad innebSr begreppeygdeutveckling f&r dig?
Hur arbetar man med bygdeutveckling?
Vad kSnnetecknas bygdeutveckling av?
Vilka egenskaper/karaktSrer krSvs f&r att bygdeutveckling ska kunna komma till stEnd?
hos civilsamhSllet
hos enskilda nSringsidkare
hos stSre fSretag? andraktSrer?
hos kommunen?
hos den idZburna sektorn?
Hur f&rhEller sig bygden till omvSrlden? Hur beroende bsr man vara av omvSrlden?
Vilken roll spelar det ideella engagemanget fSr bygdeutveckling?
Hur uppstEr tSta nStverk?
Hur och varfr mobiliserar simSnniskor?
Vad finns det fSr drivkrafter?
€r kSnslan av Sgarskap viktigr bygdeutveckling

K K K K

K K K K

Lokal ekonomi

¥ Vad innebSr begreppet lokal ekonomi f3r dig?

¥ Vad kSnnetecknas en lokal ekonomi av?

¥ Vilka egenskaper krSvs f&r att en lokal ekonomi ska kunna kairaEnd?
hos civilsamhSllet
hos enskilda nSringsidkare
hos stSre fSretag? andra aktSrer?
hos kommunen?
hos den idZburna sektorn?

¥ Varfsr ska man strSva efter en lokal ekonomi?
Finns det n(Egra nackdelar?
Var ligger sv@Erigheterna i att uppn detta?

¥ Hur Sr begreppen bygdeutveckling och lokal ekonomi sammankopplade?
€r de beroende av varandra?

¥ Vilken roll (om nCEgon) spelar den sociala ekonomin (dvs den tredje sektorn) i

bygdeutveckling?

Socialtvkapital (social sammanhElIning/sociala normer/nSra nStveak{satrelationer osv.)
Vi anvSnder oss av fSljande definitionlzagreppesocialt kapital:
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GSocialt kapital omfattar v@Era sociala nStverk, vErt sociala st3d, v@Era msjligheter att delta i
samhSlislivet och graden av social samh3righet i v&Er nSrmilj§, s@ybar stor betydelse f3r
vEr upplevda och mentala hSlsa, bEde pE iadivEhmhSlisnivEO, men Sven social kontroll
och gemensamma sociala nors@Emmelin & Eriksson, 2012, 9.5

¥ AnvSnder du dig av begreppet socialt kapital? €r du bekvSm med det?
Om ja: vad menar du nSr du anvSnder begreppet socialt kapital?
Om nej: vad anvSnder du f&r begrepp istSllet?

¥ €rsocialt kapital en fSrutsSttning f&r bygdeutveckling?

¥ €rsocialt kapital en fSrutsSttning f3r att bygga upp en lokal ekonomi?

Bygdeutveckling ett urbant perspektiv
¥ Tror du att idZn bakornygdeutvecklingskulle kunna appliceras i ett urbant perspektiv i
ex stadsdelar och framfSrallt i SCE kallade miljonprogramsomrEden?
Om ja, vad skulle krSvas?
Vilka egenskaper skulle behsva finnas i desseitEden?
Finns det nEgra specifika hinder jSmfsrt med bygdeutveckling pE landsbygden?
Finns det nEgra specifika m&jligheter jSmfsrt med bygdeutveckling p&E landsbygden?

¥ Tror du att idZn bakonokal ekonomiskulle kunna appliceras i ett urbant perspekéix i
stadsdelar och framfSrallt i SCE kallade miljonprogramsomrEden?
Om ja, vad skulle krSvas?
Vilka egenskaper skulle behSva finnas i dessa omr(Eden?
Finns det nEgra specifika hinder jSmfsrt tokala ekonomier i bygder
Finns det nEgra specifika m3jlighg&mfsrt med lokala ekonomier i bygder?
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Intervjufr@Egor del 2: LindSngen

Bakgrundsinfo

¥ BerStta om ditt arbete

¥ BerStta lite om LindSngen?

¥ PG vilket sStt arbetar ni med omr@Edesprogrammet?
- Vad vill ni Estadkomma?

- Vad har ni Estadkommit hittills?

Egenskaper viktiga fSr bygdeutveckling/community development

VEr uppsats syftar till att undersska huruvida de egenskaper som gjort att bygdeutveckling varit
framg@Engsrik gCEr att finna i LindSngen. Vi vill allts@E undersska om tanken bakom
bygdeutvecklingdn appliceras i ett urbant perspektiv. DSrfsr kommer fsljande frEEgor att
behandla huruvida de egenskaper som vi genom intervjuer med mSnniskor som arbetar med
bygdeutveckling f&rstCEtt Sr viktiga finns i LindSngen.

Engagemang

Hur ser det ideella engagemangt pE LindSngen?

Vilka drivs det av? Hur drivs det?

Hur ser det lokala engagemanget ut?

Vilka Sr det som engagerar sig? (unga, Sldre, arbetsl3sa, pensionSrer, f&rSidrar osv.)

Hur tar man vara pC&E den drivkraft som finns i omrEdet? Hur fEngas deéttatiphi3)d:

hur tar man tillvara pCE mSnniskors engagemang och kreativitet bEde tjSnstemSn och

medborgare? hur hdgt fEr man tSnka? hur Sr det kreativa modet? kSnner man att Oom man

bori LindSngen s Sr allt m3jligtO

¥ Finns det nEgra specifika eldsjSlandSngen (personer som alltid dyker upp, Sr drivande i
frEEgor som rdr LindSngen osv.)

¥ Hur arbetar ni fSr att skapa engagemang i en grupp? Exempelvis i en medborgardialog?

¥ Hur vanligt Sr det med EtervSndare? €r det vanligt att man flyttar tillbakadfirigen
efter en tids vistelse nEgon annan stans?

¥ Finns det nEgot konkret hot som LindSngen stEr inf&r som exempelvis nedISggning? Finns
det nCEgot annat som mSnniskor saknar och vill ha? NEgon speciell frEga som mSnniskor
brinner fSr?

¥ Hur mEnga egna frgéae finns det i LindSngen? Hur mEnga av de boende driver
verksamheter som finns i LindSngen?

¥ Finns det nEgon allmSnnytta i LindSngen som férvaltas gemensamt av de boende?

¥ €r det vanligt att mSnniskor sjSlva tar egna initiativ f3r att I13sa ett kollegtblem i
LindSngen?0m ja, har du n@Egra exempel p&E nSr mSnniskor har gEtt samman f3r att I3sa ett
kollektivt problem?

KKK 'K

Fysiska fSrutsSttningar f&r relationer 3
¥ Vilka mstesplatser finns det fSr socialt umgSnge och mer ytliga relationer (sEsom skola,
fritids, bank, apotek, affSr, bibliotek mm.)?

Relationer/nStverk
¥ Hur anser du att tilliten Sr mellan de boende?
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K K K K K

Hur ser trivselfaktorn ut? Hur ISnge bor mSnniskor kvar?

Hur ser mobiliteten ut p&E LindSngen?

Vad hSnder nSr mSnniskor f&Er jobb? Flyttar man om man kan eller bor man kvar?
Hur ser fSrekomsten av tSta nStverk ut? Informella relationer: KSnner alla alla?
Finns det en existerande informell byteshandel/byteskultur som du kSnner till?

Platsanknytning(lokal lojalitet, patriotism, engagemang fsr sin stadsdel, tillhSrighet, hur starkt
man kSnner och identifierar sig med sin stadsdel, Sgarskap, drivkraft osv.)

K K K K K

¥

Hur ser detta ut i LindSngen?

Tror du att gemene LindSngenbo upplever en kSnsla av tillhgrighet?

€r gemene LindSngenbo stolt Sver det egna bostadsomrEdet?

Hur pratar man om sitt eget bostadsomrEde?

Finns det motsSttningar mellan olika grupper i LindSngen? Om ja, pCE vilket sStt yttrar sig
detta?

Finns det upplevda territorier? Rumsliga avgrSnsningélamgrupper eller identiteter?

Vertikala ISnkar

¥

Finns det nEgon fr&Ega som mSnniskor har drivit i LindSngen? NGEgon frEEga som de
mobiliserat sig kring och stSlit krav om?

Om ja: Hur envist drev de frEgan? Hur ISnge? Mstte man motstEnd frEn
kommunens/stadelens/omrEdesprogrammets sida eller fick man stsd?

| vilken utstrSckning har man mgjlighet att vara med och pEverka och utveckla stadsdelen?
Har ni f8rs3kt engagera boende att involvera sig f&r att forma EtgSrderna inom
OmrEdesprogrammet? Om ja, p@&t\&ikit? Vad har ni matt f8r reaktioner? Om nej, varfsr
inte? Hur skulle detta kunna gSras?

Vem har formulerat mElen i omrE&desprogrammet?

Hur fSrankras de tilltSnkta EtgSrderna i LindSngen (ex inom Omr@Edesprogrammet)?
Finns det m3jlighet att Sppna upp f&tt ge medborgarna ett st3rre delSgande och ett stsrre
ansvar i stadsdelen?

NSr ni bjuder in till olika typer av deltageeaktiviteter, hur g3r ni dCE f3r att f(E tag pE
mSnniskor? Var hElls sammankomster? Har det hSnt att ni sdkt upp andra typer av
sammankomster fSr att bjuda in till dialog?

Hur ser ersamverkar med andra aktSigr LindSngen (sEsom ideella fSreningar, boende,
hyresvSrdar, fSretagare, andra fSrvaltningar inom kommunen mfl)?

Ekonomi

¥
¥
¥

Hur mEnga jobb finns det i LindSngen? Var kanjoidya i nulSget? 5
Hur engagerade i stadsdelen Sr de lokala nSringsidkarna? Bor de i LindSngen?
Lagen om offentlig uppmndling (hur handlar kommunemr sparar kommung®
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